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Forord

Budgetbogen er inddelt i to dele. Del 1 beskriver de mere overordnede tenden-
ser vi ser i kommunen vedr. fx udviklingstendenser i befolkningen, demografiud-
viklingen og konjunkturen. Derudover indeholder del 1 selve budgetforliget og
en overordnet beskrivelse af kommunens indtaegter og udgifter.

Del 2 er en praesentation af hovedtallene for de enkelte politikomrader og ud-
valg. Her fremgar de overordnede budgettal og de vaesentligste budgetaendrin-
ger pa den enkelte omrader.

Budgetbogen har til formal at give leeseren et overordnet indblik i Kerteminde
Kommunens budget for budgetaret 2023 — 2026. Budgetbogen skal give lese-
ren et indblik i den udvikling vi ser i kommunen og en forstaelse af sammenhan-
gen mellem de politiske visioner i forliget og det vedtagne budget for
2024-2027.



Indledning

Den 18. september 2023 markerede indgaelsen af en betydningsfuld budgetaf-
tale mellem Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Venstre, Dansk
Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Nye Borgerlige, og Liberal Alli-
ance. Kerteminde Kommune star ved en korsvej, som afspejles i byens dynami-
ske udvikling. En stigning i tilflytning og vaekst indikerer ikke kun en blom-
strende gkonomi, men ogsa ngdvendigheden af at tilpasse vores velfaerdstil-
bud og infrastruktur.

Budgetaftalen laegger grundlaget for ngdvendige investeringer i plejeboliger,
dagtilbud, cykelstier og andre fysiske rammer, samtidig med at den styrker
kommunens gkonomiske robusthed og adresserer tidligere geeldsforpligtelser.
Kernevelfaerden prioriteres, og midler allokeres til dagtilbud, minimumsnorme-
ringer, ldrepleje, genoptraening og implementeringen af Barnets Lov. Samti-
dig erkender vi behovet for omkostningsreduktioner for at opretholde budget-
balance.

Udfordringerne for den kommunale velfaerd er nationale, og som Byrad star vi
overfor komplekse valg. Skal vi prioritere erhvervsfremme, ejendomsvedlige-
holdelse, eller zeldrepleje? Svarene pa disse spgrgsmal formes af vores forplig-
telse til at balancere gkonomiske rammer og borgerbehov. Det er valg, som
kraever ngje overvejelse og borgerinddragelse.

I mpdet med kommende udfordringer, sdsom den demografiske udvikling og
rekrutteringsudfordringer, ser vi lgsningen i faellesskaberne. Kerteminde Kom-
mune har en steerk faellesskabsvision, hvor foreningsliv, landsbyrad og frivillige
kraefter spiller en afggrende rolle. Vi opfordrer borgere og erhvervsdrivende til
at tage del i skabelsen af disse feellesskaber, hvor unge kan fa fritidsjob og zel-
dre kan bidrage til lokalsamfundet.

Aftalepartierne bag budgettet afsaetter midler til ngdvendige politikomrader.
@konomiudvalget gennemgar administrative effektiviseringer, og dagtilbud,
uddannelse, og ungeomradet far ekstra ressourcer med minimumsnormerin-
ger og fokus pa paedagogspirer. Bgrne- og Familieomradet tilgodeses med mid-
ler til implementeringen af Barnets Lov, og Kultur & Fritid prioriteres med inve-
steringer i fysiske anlaeg og understgttelse af bgrn og unges feellesskaber.

Pleje & Sundhed sikres med modernisering af plejehjem, etablering af tree-
nings- og demensdagcenter, og tilpasninger i rehabiliteringscenter Toften.
Klima & Baeredygtighed prioriteres med midler til skovrejsningsprojekter og
energioptimering, mens Erhverv & Arbejdsmarked stgttes med en erhvervs-
analyse og en robusthedspulje.

Plan og Teknik prioriterer den kollektive trafik, vedligeholdelse af havne, og ud-
vikling af cykelinfrastruktur. Alt i alt er budgetaftalen en afvejet investering i
Kerteminde Kommunes fremtidige udvikling, bygget pa samarbejde, baeredyg-
tighed og feellesskaber. Vi traeffer ansvarlige beslutninger for at skabe en kom-
mune, der fortsat er i udvikling og star rustet til fremtidens udfordringer.
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Del 1



Udviklingstendenser

Befolkningssammensaetningen har en betydning for kommunens udgifter og
indteegter fremadrettet. Derfor danner den seneste befolkningsprognose ogsa
grundlag for de demografisk betingede ndringer i kommunens budgetarbejde,
tildelingsmodeller og indtaegtsprognosen.

| Kerteminde Kommune planlaegges der med en stigning i indbyggertallet i arene
frem grundet blandet andet forventninger til nybyggeri. | denne forventning vil
stigningen i ind byggertallet i szerlig grad ske frem mod 2026, hvor kommunen
vil vaere blevet mere end 300 borgere stgrre.

| arene frem mod 2031 forventes der en stigningen i andelen af bgrn i alders-
gruppen 0 — 5 ar og som dermed pavirker vores daginstitutioner. | forhold til
bgrn i den skoledygtige alder, forventes der en faldende andel bgrn i aldersgrup-
pen 6 —16 ar.

Andelen af borgere i aldersgruppen 17 — 39 ar samt 65 — 79 ar forventes teet pa
uzendret.

Den stgrste vaekst ses i andelen af borgere over 80 ar, som forventes isaer at
pavirke kommunens pleje- og sundhedsomrade.

Kerteminde Kommune udbyder bolig- og erhvervsjord til salg flere steder i kom-
munen.

Erhvervsjorden er beliggende i Munkebo og Langeskov. De byggemodnede
grunde til boliger er beliggende pa Dalsgardsvej i Rynkeby, en enkelt grund pa
Bakkegards Allé i Langeskov, Flintager i Munkebo, Veebnervaenget i Dalby og Vej-
legardsparken i Kerteminde.

Den danske gkonomi har i 2023 haft en lille stigning i BNP pr. indbygger og et
fald i ledigheden. Den danske gkonomi har i foraret 2023, aldrig fgr haft sa
mange i beskeeftigelse. Der forventes en lidt mindre gkonomisk vaekst i 2024 pa
1,3 pct., sammen med et fald i beskaeftigelsen og en stigende ledighed pa lands-
plan bade i 2024 og 2025.

Den danske gkonomi var i 2022 veaeret praeget af hgj inflation. Inflationen var
stadig hgj i Danmark ved indgangen af 2023. Inflationen er faldet, men det for-
ventes, at der kommer et nyt inflationspres, grundet de hgje Ignstigninger.

Rentestigningerne som fglge af den hgje inflation forventes at deempe den gko-
nomiske vaekst, som for alvor forventes at sla igennem i andet halvar af 2023.
Dette vil normalt smitte af pa arbejdsmarkedet, som oftest pavirkes lidt senere
end aktiviteten.

Figur 1 - Antal beskaeftigede Isnmodtagere(LBESKO3 Danmarks Statistik)
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Regeringen kan veere forberedt pa fortsat at stramme den gkonomiske finans-
politik i 2023 og 2024 for at deempe inflationspresset, hvilket vil seenke efter-
spgrgslen og seenke den gkonomiske vaekst. Dette kan bl.a. ggres med rentestig-
ninger, hvis effekt man for alvor forventes at sla igennem i andet halvar af 2023.
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Den danske gkonomi star solidt med lav ledighed, hvilket star i kontrast til vaekst-
pausen, som det forudsiges Danmark gar ind i. Siden fgrste halvdel af 2021 har
antallet af beskaeftigede ledige kun bevaeget sig i en positiv retning. Denne lave
ledighed har stor positiv betydning for arbejdsmarkedet, da den positive gkono-
miske udvikling har genereret efterspgrgsel efter arbejdskraft pa landsplan og i
Kerteminde Kommune.

Arbejdsmarkedet bliver oftest pavirket senere end den gkonomiske aktivitet.
Dette geelder bade op- og lavkonjunkturer. Det forventes derfor, at ledigheden
vil stige i 2024, nar vaeksten i den danske gkonomi aftager. Vaeksten forventes
forst at tage til i 2. halvar af 2024, i takt med at aftagende inflation pa ny styrker
husholdningers kgbekraft! 2.

Udvikling og drift af de kommunale velfaerdstilbud er i konstant forandring. Det
er bl.a. som fglge af den generelle udvikling af teknologier mv., men ogsa befolk
ningens forventninger til og efterspgrgsel efter velfaerdstilbud.

Etablering, drift og udvikling af de kommunale tilbud kraever et godt grundlag for
planlzegning, det vil veere forbundet med store gkonomiske dispositioner til
bade drifts- og anleegsudgifter.

Befolkningsprognosen er grundlaget for mange af de gkonomiske dispositioner
pa de kommunale velfeerdsomrader. De enkelte aldersgrupper har forskellige
behov og efterspgrgsel efter kommunale velfaerdsydelser —fordelt pa dagtilbud,
skoler og plejehjem mv.

Den fortsatte drift og udvikling af de kommunale velfaerdstilbud er derfor et vig-
tigt element, ndr der planlaegges ift. de gkonomiske perspektiver, som udviklin-
gen ogsa medfgrer.

Stigende tilgang af borgere i en aldersgruppe kan medfgre stigende udgifter til
drift af kommunale tilbud, med ogsa et behov for anlaegsudgifter til ny-, om- og
tilbygning af de kommunale bygninger.

1 Fortsat hejt inflationspres kraever stram gkonomisk politik, september 2023
2 Dansk gkonomi har det bedste udgangspunkt for en veekstpause, august 2023

Helt generelt gnskes udvikling i alle dele af kommunen —land og by — for at sikre
de bedste muligheder for bosaetning, erhvervsmuligheder, og udviklingen af
kommunens tilbud i gvrigt.
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Generelle budgetforudszetninger

De kommunale budgetter pris- og lgnfremskrives hvert ar for at sikre, at budget-
terne fglger udviklingen i lgn og priser. Pris- og lgnfremskrivningen tager afsaet i
forudseetningerne fra @konomisk Redeggrelse, hvorefter KL udmelder de for-
ventede fremskrivningsprocenter til kommunerne.

Udgangspunktet var KL’s pris- og lgnfremskrivning fra marts 2023, hvor den ge-
nerelle pris- og Ignfremskrivning fra 2023 til 2024 var 5,0 %. Men da der i juni
2023 kom lavere skgn fra KL iszer pa lgn, blev det besluttet at indarbejde de nye
skan, hvor den generelle pris- og Ignfremskrivning fra 2023 til 2024 nu var pa
4,1%.

Demografimodellen tager udgangspunkt i den arligt udarbejdede befolknings-
prognose og omfatter udvalgte driftsomrader med henblik pa at imgdekomme
den fremtidige udvikling i demografien.

Der demografireguleres dele af fglgende driftsomrader:

- Tandplejen

- Skoleomradet

- Sundheds- og traeningsomradet
- Hjemme- og sygeplejen

Der demografireguleres for en 4-arig periode, svarende til budget- og over-
slagsar. Hver af de 4 driftsomrader for tildelt én samlet reguleringspulje, som
efterreguleres hvert ar med udgangspunkt i den opdaterede befolkningsprog-
nose og relevante data fra fagsystemer. Et reduceret budget er dermed et udtryk
for en lavere vaekst i befolkningen end forventet i befolkningsprognosen aret fgr,
mens opjusteret budget betyder en stigning i de respektive aldersgrupper sam-
menlignet med aret for.

Pa skoleomradet bliver der demografireguleret efter antal forventede klasser.
Derfor vil et faldende antal elever i folkeskolen ikke i sig selv udlgse et reduceret

budget. Reduktionen vil fgrst ske, nar det faldende antal elever ogsa omsaettes
til feerre klasser.

Pa sundheds- og traeningsomradet samt for hjemme- og sygeplejen reguleres
der an delsmaessigt efter udviklingen i aldersgrupperne 0-79 ar og 80+.

| dette ars budget er tilpasning af dagtilbudsomradet under tekniske sendringer,
da tilpasningen af omradet sker med udgangspunkt i lov om minimumsnorme-
ringerne.

Tabel 1 — Demografiregulering

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Omrddet 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Tandplejen -186 -186 -186 -186
Skoleomradet -770 -770 -770 -770
Sundheds- og traeningsomradet 406 406 406 406
Hjemme- og sygeplejen 1.377 1.377 1.377 1.377
Udvalget i alt 827 827 827 827
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Budgetforliget

Budgetaftale om Kerteminde Kommunes budget 2024-2027

Budgetaftale indgaet mellem Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti,
Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Nye Borgerlige,
Liberal Alliance

Kerteminde Kommune er en kommune i udvikling. Flere vil gerne flytte til vores
byer og landsbyer, og nye boligomrader skyder op. Der er efterspgrgsel efter
erhvervsarealer, og erhvervslivet og turismen er mangfoldigt og robust. Det af-
spejler sig i voksende skatteindtaegter, men ogsa i et behov for at modernisere
og udbygge de fysiske rammer for velfaerden - plejeboliger til seldre, dagtilbud,
cykelstier m.v.

Budgetaftalen sikrer plads til de ngdvendige anlaegsinvesteringer samtidig med,
at kassebeholdningen og dermed robustheden for fremtiden styrkes, og der af-
betales pa gammel geeld.

Samtidig g@ger vi samlet set budgettet til kernevelfaerden. Det er penge som bl.a.
skal bruges til dagtilbud til de sma bgrn, indfgrelse af minimumsnormeringer i
dagtilbud, flere zeldre med behov for hjemmepleje samt genoptraening og til ind-
fgrelsen af Barnets Lov m.v. Det er ogsd penge, som skal daekke pris- og Ignstig-
ninger og forventningerne om en stigende ledighed. Trods budgetudvidelserne
har det ogsa veeret ngdvendigt at gennemfgre omkostningsreduktioner og ser-
viceforringelser for at skabe et budget i balance.

Trods stigende skatteindtaegter oplever vi et pres pa kernevelfaerden, ikke alene
i Kerteminde Kommune men i hele landet. Borgernes og virksomhedernes behov
og gnsker overstiger de gkonomiske rammebetingelser kommunerne er under-
lagt, og som er bestemmende for de tilbud vi kan give.

Det stiller Byradet over for svaere prioriteringer. Skal vi bruge flere penge pa at
fa udarbejdet lokalplaner til gavn for erhvervslivet (lig ggede udgifter til admini-
stration) for til gengeeld at spare pa ejendomsvedligehold eller pa zldre? Skal vi

bruge flere penge pad undersggelser og pa at stille specialiserede tilbud til radig-
hed for et stadigt stigende antal bgrn og unge med szerlige behov - eller skal vi
insistere pa og investere i at udvikle de almene feellesskaber (folkeskole, dagtil-
bud, fritidstilbud), sa flere bgrn og unge kan vaere en del af disse. Skal vi spare
endnu mere pa administration mod leengere sagsbehandlingstider og risiko for
opgaveglidning til medarbejderne i fronten? Det er valg som disse, vi star over
for i Byradet.

Et kig i den kommunale krystalkugle kan bekymre. Den demografiske udvikling,
hvor vi pa landsplan bliver ca. 150.000 flere +80-arige stiller krav om flere of-
fentligt ansatte. Skal serviceniveauet opretholdes, vil der i 2030 veaere behov for
mere end 40.000 flere offentligt ansatte, og samtidig gger det private erhvervsliv
arligt deres beskaeftigelse og maerker rekrutteringsudfordringerne. Der er der-
for behov for at se hele vejen rundt efter Igsninger — pa Christiansborg men ogsa
lokalt. Vi skal finde Igsningerne i faellesskab mellem kommune, erhvervsliv og
civilsamfund.

Det har vi gode forudsaetninger for i Kerteminde Kommune. Fallesskabsvisionen
Vi vil Kerteminde saetter retningen. Vi har et aktivt foreningsliv i byerne, og
mange sma og stgrre faellesskaber skaber sammenhangskraft i landsbyerne,
godt hjulpet pa vej af landsbyrad og den landsbystrategi, som Byradet vedtog i
2023. Beeredygtighedsradet, som i lighed med Landsbyrad er drevet af frivillige
krzefter, tager et stort ansvar for den grgnne omstilling; blot for at naevne nogle
fa af de mange eksempler vi har pa at faellesskaberne er med til at Igfte velfeer-
den.

Aftalepartierne bag budget 2024-27 vil videre ad den vej. Vi har en forpligtelse
til at sikre, at feellesskaberne er for alle. Som borgere og erhvervsdrivende har
vi selv et ansvar for de mange sma og stgrre feellesskaber vi indgar i, og for at
bidrage hvor vi kan. F.eks. til at unge, som har det svaert i skolen, far et fritidsjob
og herigennem mulighed for at prgve kraefter med noget andet end skolebaen-
ken. Som kommune vil vi hilse unge savel som aldre, der har lyst og overskud
til at give en hand med i bgrnehaven, skolen eller pa plejehjem, velkomne. Bor-
gere som vil forny byens legeplads eller pa anden made styrke lokalsamfundets
feellesskaber skal have en kommunal hand i ryggen.
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@nsket om at styrke feellesskaberne og skabe nye Igsninger gennem partnerska-
ber mellem civilsamfundet, erhvervslivet og kommunen gennemsyrer budgetaf-
talen for 2024-27.

Aftaleparterne er enige om en raekke tiltag, der justerer budgetterne pa omra-
der, der enten er gkonomisk udfordret, eller hvor der kan skabes et gkonomisk
raderum, og som understgtter feellesskabsvisionen.

P& Pkonomiudvalgets omrade er der indarbejdet administrative effektiviserin-
ger for 16 mio. kr. i 2024 stigende til 20 mio. kr. i 2025. Hermed tages der mere
end hgjde for de administrative effektiviseringer pa 3 mia. kr. som staten vil pa-
legge kommunerne frem til 2030, og som staten har forpligtet sig til at bidrage
til gennem regelforenkling.

Tabel 2. Oversigt over administrative besparelser i budgetaftalen

Mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Central adm. | 4,9 6,1 6,1 6,1 6,1
B2023-26

Central adm. | - 1,5 3 3 3
B2023-26

(pulje)

Central adm. | - 8,3 8,3 8,3 8,3
B2024-27

Administra- - - 2,6 2,6 2,6
tion

l alt 4,9 15,9 20 20 20

| forbindelse med en effektivisering af organisationen skal antallet af ledelseslag
og ledelsesspaendet synligggres, med et mal om afbureaukratisering.

Ogsa de falles fynske selskaber samt Fjord & Beelt, Naturama og @stfyns Museer
skal effektivere deres administration svarende til 2%. Desuden reduceres det
kommunale tilskud til ET Kerteminde med 2%.

Pr. 1. januar er der minimumsnormeringer i vores dagtilbud. Budgettet til dag-
tilbudsomradet gges derfor svarende til, at der kan vaere 6 bgrn pr. voksen i bgr-
nehaver og 3 bgrn pr. voksen i vuggestuer. Samtidig oprettes ekstra pladser i
Orange Planet i Langeskov, som er et specialtilbud til de mindste bgrn. | alt tilfg-
res dagtilbudsomradet 7 mio. kr., der skal bidrage til et kvalitetslgft i daginstitu-
tionerne.

Aftaleparterne tilstraeber sterke bgrn og unge fallesskaber, og afseetter
350.000 kr. svarende til 50.000 kr. pr. daginstitution om aret til paedagogspirer,
der vil bidrage til et frisk pust for de sma og mulighed for nye fritidsjob for de
unge. Antallet der sgger til og gennemfgrer paedagogstudiet falder og er en fak-
tor, som i de kommende ar, vil give rekrutteringsudfordringer. Peedagogspirer er
0gsa et initiativ til at inspirere og motivere de unge til paedagogstudiet.

| 2023 tog en ny vision for skolerne i Kerteminde Kommune form — Fremtidens
skole i Kerteminde Kommune. Fremtidens skole inspirerer til og bygger pa prak-
sisforsgg (pre@vehandlinger), hvor erfaringer og laering indsamles og skaber ram-
men for skoleudvikling lokalt og pa tveers af skolerne. Fremtidens Skole handler
om meningsfuld leering for den enkelte, om nye fag og holddeling pa tvaers af
argange, om at balancere og integrere praktiske fag med boglige fag, og om at
alle bgrn og unge skal opleve sig som en del af faellesskabet.

De senere ar har der vaeret en udvikling, hvor kommunerne bruger flere og flere
ressourcer pa at undersgge og udrede bgrn og unge; og pa specialiserede tilbud
til bgrn og unge, som ikke kan rummes inden for eller drage udbytte af de al-
mene tilbud. Alene pa PPR’s omrade (Padagogisk Psykologisk Radgivning) har
antallet af indstillinger udviklet sig fra 72 i 2015 til 274 i 2022, svarende til en
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stigning pa 380%. Aftalepartierne gnsker en udvikling, hvor PPR og Familie-,
Bgrn- og Ungeradgivningen understgtter de lokale faellesskaber og det forebyg-
gende arbejde i skoler og dagtilbud ved at arbejde teettere pa den paedagogiske
praksis. Fokus skal i mindre grad rettes mod det enkelte barn, og i hgjere grad
mod den kontekst, barnet indgar i, samt mod at skabe lgsninger i lzeringsmiljget
frem for pd at unders@ge og teste. Partierne afsaetter penge til bl.a. prgvehand-
linger og kompetenceudvikling — 0,750 mio. kr. i 2024 stigende til 2 mio. kr.
arligt i 2025 og 2026. Pengene skal bidrage til at virkeligggre Fremtidens Skole i
Kerteminde Kommune pa en made der er maerkbar for bgrnene og de unge, og
aftaleparterne forventer at der pa dén baggrund kan flyttes penge fra de speci-
aliserede tilbud til almenomradet fra 2027 og frem.

Aftaleparterne gnsker at bakke op om de nzere faellesskaber for familierne. Der-
for vil aftaleparterne sikre naere pasningstilbud til de mindste bgrn. Der er i bud-
get 2024-27 afsat 13,7 mio. kr. til kunne etablere flere dagtilbudspladser i Mars-
lev, og 1 mio. kr. til at indrette ledig kapacitet i Nymarken. Befolkningsudviklin-
gen folges teet for at sikre, at midlerne anvendes dér hvor behovet reelt opstar.
Der er behov for en stiforbindelse med lys ved Marslev Bgrnehus, og den er der
afsat penge til.

Bgrne- og Familieomradet arbejder med udsatte bgrn og unge. Det er en lands-
daekkende tendens, at der desvaerre er flere og flere bgrn og unge som ikke har
det godt — maske som fglge af et handicap eller mistrivsel derhjemme eller i in-
stitutionen. Omradet kraever derfor flere ressourcer. | 2023 tilfgrtes omradet 6,3
mio. kr. om aret i perioden 2023-2026 for at imgdekomme den forventede ud-
giftsudvikling. Vi ser, til trods for dette, ind i et presset budget 2024, der vil
kreeve stram faglig og gkonomisk styring.

| 2024 traeder Barnets lov i kraft. Det betyder, at barnet eller den unge far flere
rettidigheder og muligheden for at spille en aktiv rolle i sin egen sag styrkes. Der
tilfgres midler til implementeringen af Barnets Lov.

Kultur og fritidsomradet skal ogsa fremadrettet spille en stor rolle i Kerteminde
Kommune. Lokale kulturtilbud og lokale foreninger stgttes med gkonomiske til-
skud og der vil fortsat veere mulighed for at sgge midler til szerlige kulturbegi-
venheder i kommunale kulturpuljer. Ogsa biblioteker, lokalhistoriske arkiver,
museer og andre kulturtilbud skal fortsat understgtte vores lokale faellesskaber
og kulturhistorie.

Aftaleparterne gnsker at ggre mere for at understgtte bgrn og unges feellesska-
ber — ogsa efter skoletid. Og meget gerne i taet samarbejde med de mange for-
maliserede faellesskaber, der findes i form af foreninger, klubber mv. Derfor af-
seettes en pulje pa 0,3 mio. kr. om aret til at give kommunens bgrn og unge
under 18 ar mulighed for fritidstiloud og dermed mulighed for at skabe nye fael-
lesskaber og gge trivslen. Puljen administreres af Plads til Alle. Kommunens byg-
ninger og faciliteter skal anvendes fleksibelt og stilles til radighed for kommu-
nens bgrn og unge, i det omfang lokalerne er ledige. Lokale foreninger vil a til-
skud, hvis de patager sig opgaver i forbindelse med at skabe de gnskede frirum
til gavn for vores bgrn og unge. | 2024 udvikles det nye tilbud i teet samarbejde
med skoler, foreninger, klubber og andre interessenter.

Fra og med 2025 har aftaleparterne besluttet at lukke Frivilligcentret. | 2024 for-
beredes lukningen gennem dialog med bergrte foreninger, sa det sikres, at for-
eningerne ogsa fremadrettet har adgang til gode fysiske faciliteter.

En raekke nye fysiske anlaeg knytter sig til ambitionerne pa kultur- og fritidsom-
radet. Nyt bibliotek i Kerteminde, tilskud til udviklingen af Vikingemuseet Ladby
og nye omkladningsrum i idraetshallen i Langeskov (ar 2026 og 2027) er alle in-
deholdt i budgettet. Aftaleparterne har ogsa besluttet, at Munkebo Svgmmehal
ogsad fremadrettet skal veere et mgdested for de mange foreninger og besg-
gende, som | dag bruge svgmmehallen. Derfor iveerksaettes en st@grre renovering
til ca. 19 mio. kr. med start i 2024 og med forventet sluttidspunkt i 2027. Reno-
veringen gennemfgres over tre ar for blandt andet at kunne holde svgmmehal-
len aben i hgjseesonerne og tilgodese foreningernes behov.

Aftaleparterne sender ogsa et klart signal til Langeskov Park, der arbejder pa
fondsfinansiering af et kulturhus. Byradet vil — ud over den 1. mio. kr. budgette-
reti 2025 - forholde sig konstruktivt og positivt til eventuel yderligere kommunal
medfinansiering. Aftaleparterne har forholdt sig til et konkret gnske om ny
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legeplads ved skovanlaegget i Kerteminde og budgetterer med 0,5 mio. kr. i med-
finansiering i 2025, hvis initiativtagerne bag projektet mindst kan rejse et tilsva-
rende belgb.

Endelig afsaettes midler til vedligeholdelse og renovering af kommunale skulptu-
rer og kunstgenstande.

Snart tages fgrste spadestik til et nyt moderne plejehjem i Rynkeby. Et fripleje-
hjem i Munkebo er ogsa under udvikling. Dermed friggres bygningsmasse pa det
nuveerende Lindhgj Plejehjem i Munkebo. For at udnytte eksisterende kommu-
nal bygningsmasse bakker aftaleparterne op om, at Lindhgj Plejehjem ombygges
til at kunne rumme et nyt traenings- og demensdagcenter samt produktionskgk-
ken. Aftaleparterne gnsker at udvikle et nyt treenings- og demensdagcenter, der
i tidssvarende rammer kan tilbyde borgerne velkommen i et nyt faellesskab. Pro-
duktionskgkken skal udvides og moderniseres, sa bade hjemmeboende borgere
og borgere i kommunale plejehjem ogsa fremadrettet kan nyde godt af kgkke-
nets hjemmelavede mad og de madfallesskaber det giver.

Rehabiliteringscenter Toften er i Ipbet 2023 kapacitetstilpasset og star i 2024
overfor yderligere en tilpasning af serviceniveau (antal pladser) og omkostnings-
niveau svarende til, at budgettet reduceres med 3,5 mio. kr. i 2024-25 stigende
til 4. mio. kr. i 2026-27. Det er forventningen at den ledige bygningskapacitet
anvendes til fleksible pladser — herunder aflastningspladser der vil komme zeldre
i eget hjem til gavn, og at dette sker inden for den nye gkonomiske ramme.

Nye plejeboliger i Rynkeby vil se dagens lys i 2025, og samtidig udvides kapaci-
teten med 20 boliger i forhold til det nuvaerende Dalsbo Plejehjem. Hermed vil
flere kunne nyde godt af de nye, moderne boliger. Vi ser lykkeligvis en sundere
aldring blandt zldre i vores kommune. Derfor tilpasser vi antallet af plejeboli-
ger sa det samlede antal plejeboliger fastholdes som i dag.

Kerteminde Kommune er godkendt som DK2020-kommune og har i den forbin-
delse forpligtiget sig pa at arbejde for klimaforbedringer og mere

baeredygtighed. | sidste ars budget blev afsat 2,5 mio. kr. om aret i en pulje, som
Klima- & Beaeredygtighedsudvalget skulle prioritere i overensstemmelse med ind-
satserne defineret i DK2020-planen. Der blev ogsa budgetteret med 1,6 mio. kr.
i 2023 og 2024 til energioptimering af kommunes ejendomme.

| dialog med mange forskellige interessenter blandt andet Kerteminde Forsyning
og det nedsatte Baeredygtighedsrad er en lang reekke indsatser iveerksat. Aftale-
parterne gnsker fortsat at give Klima- & Baeredygtighedsudvalget frihed til at pri-
oritere i de budgetterede midler, og puljemidlerne kan konverteres til tidsbe-
graenset anszettelse af en projektmedarbejder eller lignende, som skal sta for
udarbejdelse af en naturpolitik/biodiversitetsstrategi. Puljen til prioritering ned-
seettes med 0,5 mio. kr. fra 2024. Omvendt forhgjes budgettet til energioptime-
ring af kommunale bygninger fra 2024 til 3 mio. kr. Midler til energioptimering
af kommunale bygninger prioriteres fra den eksisterende budgetramme til ved-
ligeholdelse af kommunale bygninger.

Aftaleparterne gnsker at malrette midler til de tiltag i DK2020-planen, der om-
handler skovrejsning. Skovrejsningsprojekter har en lang raekke potentialer her-
under grundvandsbeskyttelse, drivhusgasreduktion, biodiversitet, rekreative
muligheder og turisme. Kerteminde Kommune er i dialog med Naturstyrelsen
om egnede projekter herunder Naturstyrelsens muligheder for medfinansiering
og drift af arealer. | budgetperioden 2024-2027 budgetteres med 3,825 mio. kr.
De endelige budgetter for skovrejsningsprojekter kendes fgrst, nar projekterne
er feerdigudviklet.

Arbejdsmarkedsomradet er styret af konjunkturerne i samfundet og landspoliti-
ske reformer. | Danmark er der fortsat en hgj beskaeftigelse, men ledigheden er
sa smat stigende og forventningen er, at den vil vokse i 2024. Kerteminde Kom-
mune har historisk praesteret flot i beskaeftigelsesindsatsen og det er ogsa for-
ventningen i 2024, men aftaleparterne budgetterer med et voksende antal bor-
gere pa primaert kontanthjaelp, dagpenge, seniorpension og fgrtidspension. Ud-
gifter til overfgrsler til borgere er ikke omfatter af kommunens serviceudgifter,
men finansieres af staten. Derfor er et hgjere budget pa arbejdsmarkedsomra-
det ikke ensbetydende med besparelser pa andre omrader. Der afseettes en
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robusthedspulje pa 5 mio. kr. i 2024 malrettet evt. konjunkturbetingede ekstra-
udgifter pa arbejdsmarkedsomradet.

Kerteminde Kommune er inde i en god udvikling pa erhvervsomradet. Vi har et
velfungerende og driftigt erhvervslivi kommunen og det gnsker aftaleparterne
at vaerne om og udvikle. Aftaleparterne har derfor besluttet at budgettere med
250.000 kr. i 2024 til en erhvervsanalyse, der skal belyse potentialerne i udvikling
af en erhvervskorridor mellem industriomradet Odense Havn i Munkebo, langs
ring 3 i Odense og videre til det nye erhvervsomrade i Arslev.

For yderligere at understgtte erhvervslivet fortseettes samarbejdet med Erhverv
& Turisme Kerteminde, der ogsa fremadrettet skal varetage kommunens er-
hvervsservice og turismeudvikling. | samarbejdet med Erhverv & Turisme Ker-
teminde stiller aftaleparterne krav om, at Erhverv & Turisme Kerteminde hvert
ar afseetter budget til understgttelse af stgrre events i Kerteminde Kommune.

Ved sidste budgetforlig blev det besluttet at ggre lokalbusserne gratis for unge
under 16 ar. Tilbuddet om gratis brug af lokalruterne udvides nu til at daekke alle
borgere. Dermed haber aftaleparterne, at mobiliteten, og dermed mulighed for
at opsgge faellesskaber pa tveers af kommunen, gges. En sidegevinst ved gget
brug af den kollektive trafik er ogsa mindre forurening fra privatbilismen.

Aftaleparterne gnsker, at de kommunale havne fortsat udger et aktiv for kom-
munen. Det kraever, at de vedligeholdes og at der foreleegger en plan for deres
vedligeholdelse. En vedligeholdelsesplan for Kerteminde Havn og Marina udvik-
lesi 2024 og finansieres af kommunens budget til vedligeholdelse af kommunale
bygninger/anlaeg. Endvidere afsaettes en pulje til vedligeholdelse af kommunens
gvrige havne.

Udviklingen af Kerteminde Havn og Marina skal fortsaette, og derfor budgetteres
der i 2024 med 2,5 mio. kr. til indkgb og opsaetning af ny tarnkran. Tarnkranen
taenkes sammen med den forstaerkning af kajen, der gennemfgres i 2024 samt
ny miljgplads og servicekaj med tankanlaeg og tgmmestander. Provenu fra ud-
lejning af kranen skal ga til vedligeholdelse af marina og havn.

Der er mange forhold, der taler for flere cykelstier i Kerteminde Kommune. Flere
projekter er besluttet og igangsat. Denne udvikling gnsker aftaleparterne at fort-
seette. | 2025 afsaettes 4 mio. kr. til medfinansiering af nye cykelstier. Aftalepar-
terne har et szerligt blik pa at udvikle infrastrukturen i Langeskov. Specielt cykel-
adgang til skole-, fritids- og kulturtilbud ved Langeskov Park har parternes op-
maerksomhed. Derfor afsaettes 4 mio. kr. i 2026 til nye stiforbindelser og en
bedre infrastruktur i byen.

Budgetaftalen for 2024-27 skaber plads til investeringer, som styrker feellesska-
berne. Aftalen hviler pa faellesskabsvisionen og en grundleeggende tro p3, at vi
lykkes bedst nar vi lgfter i flok. Den hviler pd samarbejde og partnerskab mellem
kommune, erhvervsliv og civilsamfund. Og pa videreudvikling af den kommunale
organisation som en attraktiv, fleksibel arbejdsplads der praesterer en god, af-
stemt kvalitet og service til borgerne og erhvervslivet.

Fundamentet er en fortsat stram gkonomiske styring, hvor budgetterne bliver
overholdt. Byradet vil std pa mal for og tage et medansvar for en fornuftig sam-
menhang mellem de ressourcer, den kommunale organisation har til radighed,
og de forventninger til service, som borgerne og erhvervslivet kan have.

Budget 2024-27 er et stramt budget. Vi skal vende hver en krone og skrider no-
get ét sted, sa ma der med det samme bremses op andre steder. Vi star med
andre ord over for en fortsat stram gkonomistyring. De vedtagne omkostnings-
reduktioner skal realiseres med sikker hand for budgetoverholdelse er et krav
som fagudvalgene, de budgetansvarlige ledere og samarbejdsorganisationen
(MED udvalgene) skal samarbejde om.

@konomistyringen skal videreudvikles og omstillingsforslag ma fremover ikke
vaere noget vi alene arbejder med i forbindelse med budgetprocessen. Vi ved
nemlig af erfaring — praecist som andre store virksomheder oplever det — at der
i Igbet af dret sker uventede ting som andrer ved budgetforudsaetningerne. Vi
skal udvise rettidig omhu ved at vaere forberedt og klar til at handtere dette ogsa
uden for de arlige budgetprocesser.

77



PA VEGNE AF FORLIGSPARTIERNE

Socialdemokratiet

Det Konservative Folkeparti
Venstre

Dansk Folkeparti
Socialistisk Folkeparti
Enhedslisten

Liberal Alliance

Nye Borgerlige

Kerteminde Kommune
18. september 2023

77



Praesentation af det samlede budget

Her ses budget- og bevillingsoversigten for oprindeligt budget 2023 og 2024 og
de 3 budgetoverslagsar 2025 — 2027 i 1.000 kr. og i nettotal.

Bevillingerne giver de overordnede rammer for udvalgene og administrationens
daglige administration, den Igbende gkonomiske styring og den efterfglgende
kontrol.

| oversigten er driften, som indeholder udgifter, indtaegter og refusion opfegrt i
budgetarets priser, sa i arene 2025 — 2027 vil en a&endring i belgbsstgrrelse fra et
ar til et andet vaere udtryk for reale aktivitets- eller meengdeaendringer. Stgrrel-
sen pa den samlede drift i det enkelte ars pris- og Ignniveau fremgar under drifts-
udgifter i alt.

@vrige budgetomrader skatter, tilskud og udligning, renter, l&noptagelse, afdrag
og balanceforskydninger og anlaeg er opfgrt i det enkelte ars pris- og lgnniveau.

Driftsbevillingerne er siden budget 2014 opdelt i politikomrader og senest i 2022
e@ndret til de nuvaerende 12 politikomrader. Som det fremgar af budget- og be-
villingsoversigten har nogle fagudvalg og @konomiudvalget bevillingsansvaret
for flere politikomrader. Bevillingsniveauet er overordnet pa politikomradet. Det
enkelte politikomrade kan indeholde drift bade indenfor og udenfor ser- vice-
rammen. Der kan ikke uden Byradets godkendelse omplaceres mellem drift in-
denfor servicerammen og drift udenfor servicerammen og mellem politikom- ra-
der.

Udmentning af puljer pa drift skal ske til det afsatte formal og behgver dermed
ikke yderligere godkendelse af Byradet.

Opdelingen af drift med overfgrselsadgang og uden overfgrselsadgang blev ved-
taget af Byradet i april 2018. Kerteminde Kommunes drift med overfgrselsad-
gang fglger Indenrigs- og Boligministeriets opggrelsesprincipper for serviceud-
gifter. Denne bevillingsopdeling fremgar under de enkelte politikomrader.

Tabel 3 — Budget- og bevillingsoversigt

Budget- og bevillingsover-

Sigt | hele 1,000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Indtaegter
Skatter -1.287.482  -1.414.974 -1.471.641 -1.538.505 112293
Tilskud og udligning -471.299 -491.746 -511.077 -528.327 -547.388
Indteegterialt -1.758.781  -1.906.720 -1.982.718 -2.066.832 -2.159.681
Driftsudgifter - opdelt i politikomrader
Bgrn-, Unge og Uddannel-
sesudvalget: 422.248 450.097 449.779 452.335 452.085
Dagtilbud, Uddannelse og
Unge 332.432 351.309 350.242 352.386 352.136
Bgrn og Familie 89.816 98.788 99.537 99.949 99.949
Plan- og Teknikudvalget: 31.005 40.742 41.658 41.797 41.797
Plan og Teknik 31.005 40.742 41.658 41.797 41.797
Kultur- og Fritidsudvalget: 33.043 34.992 34.740 34.741 34.741
Kultur og Fritid 33.043 34.992 34.740 34.741 34.741
/4ldre-, Handicap- og Sund-
hedsudvalget: 543.971 565.541 565.139 564.166 563.145
Pleje og Sundhed 424.719 438.131 438.079 437.267 436.129
Handicap og Psykiatri 119.252 127.410 127.060 126.899 127.016
Arbejdsmarkedsudvalget: 400.778 446.093 446.075 446.094 446.094
Arbejdsmarked 143.966 151.525 151.563 151.582 151.582
Fgrtidspension og Fleksjob 256.812 294.568 294.512 294,512 294.512
dkonomiudvalget: 207.208 209.924 193.527 194.872 193.697
Politisk organisation, Bered-
skab og Landsbyudvikling 14.648 15.023 15.735 15.934 15.734
Tveergaende administration 192.560 194.901 177.792 178.938 177.963
Erhvervs- og Veekstudval-
get: 7.613 7.988 7.787 7.787 7.787
Erhverv og Vaekst 7.613 7.988 7.787 7.787 7.787
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2023 2024 2025 2026 2027
23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Klima- og Baeredygtigheds-
udvalget: 45.465 50.861 50.447 48.851 49.826
Klima og Baeredygtighed 45.465 50.861 50.447 48.851 49.826
Driftsudgifter 1.691.331 1.806.238 1.789.152 1.790.643 1.789.172
Pris- og Ignregulering 0 0 78.701 161.205 247.217
Driftsudgifter i alt 1.691.331 1.806.238 1.867.853 1.951.848  2.036.389
Renter m.v. 1.077 4.480 3.927 3.330 2.815
RESULTAT AF ORDINAR
DRIFTSVIRKSOMHED Mal: - -66.373 -96.002 -110.938 -111.654 -120.477

75 mio. kr.
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Anlaegsbevillinger kan vaere 1- eller flerarige og gives til konkrete projekter. By-
radet skal godkende projektstart og frigivelse af anlaegsbevilling. | forbindelse
med budgetvedtagelsen kan der indga godkendelse af frigivelse. Dette skal
fremgar af investeringsoversigten, som er en oversigt over anlaegsarbejder,
hvortil der er afsat radighedsbelgb i budgetaret og/eller et eller flere af de tre
budgetoverslagsar.

De finansielle bevillinger pa budgetomraderne skatter, tilskud og udligning,
ren- ter, lanoptagelse, afdrag og balanceforskydninger er indeholdt i et politik-
omrade som er dgbt Skatter, generelle tilskud og finans. @konomiudvalget har
bevillings- ansvaret for dette politikomrade som er uden overfgrselsadgang,
med en enkelt undtagelse pa et mindre omrade under balanceforskydninger.

Budget -og bevillingsoversigten slutter af med, at vise andring af likvide akti-
ver, som er lig det aktuelle kasseforbrug eller kassetilgang i det enkelte ar. |
budget 2024 — 2027 er der i alle drene tale om kassetilgang.

Budget- og bevillingsoversigt 2023 2024 2025 2026 2027
Anlag - pvrige

Anlaegsudgifter 67.735 106.318 74.814 59.050 59.050
Anlaegsindtaegter -18.715 -8.820 -1.680 -3.872 0
Anlzeg - gvrige i alt 49.020 97.498 73.134 55.178 59.050
Anlag - Jordforsyning

Byggemodning 1.312 1.604 950 950 950
Salg af jord -6.684 -6.684 -6.694 -5.550 -1.950
Anlzeg - Jordforsyning i alt -5.372 -5.080 -5.744 -4.600 -1.000
Anlaeg - i alt netto (i arets priser) 43.648 92.418 67.390 50.578 58.050
Anlaeg - i alt brutto (i arets priser) Mal:

60 - 90 mio. kr. 69.047 107.922 75.764 60.000 60.000
RESULTAT -22.725 -3.584 -43.548 -61.076 -62.427
FINANSIERING

Laneoptagelse -37.400 -18.000 -6.000 -10.500 -6.500
Afdrag pa lan 44.885 45.728 51.042 52.360 36.661
Balanceforskydninger med overfgrsel 2.107 1.328 1.328 1.328 1.328
Balanceforskydninger uden overfgrsel 1.328 -55.961 -23.503 667 672
Finansiering i alt 10.920 -26.905 22.867 43.855 32.161
ZENDRING AF LIKVIDE AKTIVER -11.805 -30.489 -20.681 -17.222 -30.266

(belgb uden fortegn = kasseforbrug)

77



DEN @KONOMISKE POLITIK
Kerteminde Kommunes gkonomiske politik afspejler byradets gnske om en of-

fensiv og balanceret gkonomistyring, som sikrer et budget i balance. Den inde-
holder derfor nogle overordnede gkonomistyringsprincipper og konkrete gko-
nomiske malsaetninger.

Kerteminde Kommunes gkonomiske politik er senest revidere og godkendt af
byradet i 2021.

MALSZATNINGERNE | DEN @KONOMISKE POLITIK

Det forventes, at Kerteminde Kommunes budget er i balance, og at der som mi-
nimum er en tilstraekkelig kassebeholdning til at imgdekomme uforudsete ud-
gifter.

Mal 1: Resultat af den ordinaere drift skal udvise et overskud pd minimum 75
mio. kr. arligt.

Malet er opfyldtialle 4 ar. 12024 er der overskud pa 96 mio. kr., i 2025 pa 111
mio. kr., i 2026 pa 112 mio. kr. og i 2027 pa 120 mio. kr.

Dette skal sasmmenholdes med, at der ved budgetlovens vedtagelse er opstillet
et balancekrav til budgettet. Grundlaeeggende er kravet, at der i budgettet skal
vaere overskud pa resultatet af den ordinzere drift sadledes, at det ikke er muligt
at finansiere et hgjere udgiftsniveau ved et likviditetsforbrug (kassetraek) eller
lignende.

Mal 2: Skattefinansierede anlaegsinvesteringer for mellem 60-90 mio. kr. arligt
brutto.

Malet er opfyldt i alle 4 ar. | 2024 er der budgetteret med 108 mio. kr., i 2025
med 76 mio. kr., og i 2026 og 2027 med 60 mio. kr. pr. ar.

Mal 3: Den langfristede gaeld skal veere faldende.

Malet er opfyldti alle 4 ar.

Mal 4: Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen skal veere pa mini-
mum 75 mio. kr.

Malet er opfyldt i alle 4 ar. En samlet styrkelse af kassen over hele budgetperio-
den pa 98 mio. kr. sikrer, at Kerteminde Kommunes gennemsnitlige likviditet
igen lever op til det politiske mal pa 75 mio. kr. i efteraret 2024, nar den opggres
efter kassekreditreglen

OVERORDNEDE @KONOMISTYRINGSPRINCIPPER

Nedenfor er beskrevet de overordnede gkonomistyringsprincipper for en offen-
siv og balanceret gkonomistyring med fokus pa et budget i balance.

Princip 1: Mindske decentrale overfgrsler

Der skal veere overensstemmelse mellem den service, som byradet har beslut-
tet, og det afsatte budget. Derfor bgr der kun i ekstraordinzere situationer spares
penge op til overfgrsel.

Princip 2: Der skal udarbejdes genopretningsplaner ved budgetubalance

Nar det konstateres, at budgettet ikke kan holdes, skal der udarbejdes en genop-
retningsplan, som forelaegges fagudvalget til beslutning. Safremt serviceni-
veauet pavirkes, skal den ogsa foreleegges byradet til beslutning. En genopret-
ningsplan kan straekke sig over tre ar, hvis det vurderes hensigtsmaessigt. Der
skal ske arlig opfglgning i udvalgene pa fremdriften i planen.
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Princip 3: Lgbende effektiviseringer og politiske prioriteringer

Alle i kommunen skal hele tiden have fokus pa nye og mere effektive mader at
arbejde pa, sa kommunen fremover kan opretholde en god service over for bor-
gerne. Malet er at levere samme eller bedre service for faerre midler.

Det frigiver raderum, og det giver mulighed for, at byrddet kan beslutte omprio-
riteringer og besparelser i forbindelse med den drlige budgetleegning. Der arbej-
des desuden flerdrigt med at skabe raderum for politisk prioritering.

Sammenholdes budget 2024-2027 med de gkonomisk malsatninger tegner der
sig fglgende billede:

Grgn farve betyder, at maltallet i den gkonomiske politik er overholdt og rgd at
maltallet ikke er overholdt.

Overordnet set er budgettet i balance, nar overskuddet pa driften (indteegter
minus udgifter) kan finansiere anlaeg (investeringerne, der ikke finansieres af
fonde mv. og nye 1an) og afdrag pa 1an.S

Tabel 4 Den gkonomiske politik sammenfatning mdl

Belgb i mio. kr. ’r\iﬂna'/fork'a' 2024 2025 2026 2027
Indtaegter (skatter og ge- 1907 -1.983 -2.067  -2.160
nerelle tilskud) ' ' ' '
Driftsudgifter inkl. renter 1811 1872 1955 5039
m.v. ' ' ' '
A: Resultat af ordinager
drift -75 mio. kr. 96 R 120
Anlaeg 97 73 55 59
Anlzeg - jordforsyning -5 -6 -5 -1
B: Anlaeg i alt netto 92 67 51 58
Mell 60-90
B1: Anlaeg i alt brutto etem 108 76 60 60
mio. kr.
C: Balanceforskydninger -55 -22 2 2
s Netto afdrag =

D: Lan og afdrag uden fortegn 28 45 42 30
I alt tilgang til kassen Minus = tilgang

- -30 -21 -17 -30
(A+B+C+D) kassen
Gennemsnitlig likviditet* r'\:l'ng: 7> 92,8 123,1 1482  166,2
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REFORM AF UDLIGNINGSSYSTEMET

Med reformen af tilskuds- og udligningssystemet, med virkning fra 2021, er der
sket en grundlaeeggende omlaegning af det kommunale tilskuds- og udligningssy-
stem. Der indfgres et generelt udligningssystem, som er ens for alle landets kom-
muner.

Som led i udligningsreformen er beskaeftigelsestilskuddet omlagt, saledes at
bloktilskuddet er tilsvarende forhgjet.

Endeligt er der i forbindelse med udligningsreformen indfgrt en reekke nye szer-
lige tilskud som omfatter bl.a. en fast aftale omkring finansieringstilskuddet, en
overgangsordning vedr. uddannelsesstatistikken, tilskud til udsatte @¢- og yder-
kommuner, overgangsordning vedr. udligningsreformen og en kompensation
for skattenedsaettelse.

SAMLEDE INDTAGTER
Kommunens primaere indtaegter kommer fra:

= |Indkomstskatter
= @vrige skatter
=  Generelle tilskud og udligning

Som led i udligningsreformen er beskaftigelsestilskuddet omlagt, saledes at
bloktilskuddet er tilsvarende forhgjet og beskaeftigelsestilskuddet dermed ud-
gar.

Skatter, tilskud og udligning er et selvstaendigt politikomrade under @konomiud-
valget. Nedenstaende tabel viser de budgetlagte indteegter for budget 2024
samt overslagsarene 2025-2027. Der er taget udgangspunkt i de af Indenrigs- og
sundhedsministeriet udmeldte statsgaranterede tilskud og skatteindtaegter for
2024 og Dataproces’ tilskudsmodel for beregning af indtaegterne i overslag- sa-
rene 2025-2027. Pa trods af udgangspunktet i statsgarantien er der for budget-
aret 2024 valgt selvbudgettering.

Tabel 5 - Samlede indtaegter fra skatter, tilskud og udligning

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris

Indkomstskatter 1.226.268 1.291.797 1.364.149 1.436.031
@vrige skatter 188.707 179.841 174.358 176.261
Tilskud og udligning 491.746 511.077 528.327 547.388

Indtaegter i alt 1.906.721 1.982.715 2.066.834 2.159.680

* Lgbende priser

INDKOMSTSKATTER

Nedenstdende tabel viser det udskrivningsgrundlag, som er forudsat ved bud-
getlaegningen af indkomstskatteprovenuet for 2024-2027. Indkomstskatten er
uzendret pa 26,1%.

Tabel 6 - Indkomstskatteprovenu

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Ibn. Pri.  Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris

Udskrivningsgrundlag 4.698.345 4.949.414 5.226.625 5.502.034
Skatteprocent 26,1% 26,1% 26,1% 26,1%
Provenu 1.226.268 1.291.797 1.364.149 1.436.031

* Lgbende priser

| 2024-2027 er udgangspunktet udskrivningsgrundlaget fra 2022 fremskrevet
med Dataproces’ sk@gn over udviklingen. Der ses en stigning i udskrivningsgrund-
laget i perioden, som bygger pa Finansministeriets gkonomiske redeggrelse.

Tabel 6 tager udgangspunkt i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for
2024. Kommunen kan ved budgetlaegningen af finansieringssiden vaelge mellem
at skgnne udskrivningsgrundlaget selv eller at tage udgangspunkt i det af staten
garanterede udskrivningsgrundlag. Modsat tidligere ar vurderes det for
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budgetaret 2024, at vaere fordelagtigt for Kerteminde Kommune at vaelge selv-
budgettering.

Valget af selvbudgettering sker p& baggrund af @konomisk Redeggrelse i august
hvor det blev vurderet, at kommunernes samlede skattegrundlag ville stige med
19,1 mia. kr. — en forventet vaekst der ikke er indregnet i statsgarantien. Den
forventede gevinst ved valget af selvbudgetteringen vil ske i budget 2027.

(DVRIGE SKATTER
@vrige skatter bestar af selskabsskat, dgdsboskat, grundskyld, anden skat pa fast
ejendom samt det skra skatteloft.

Tabel 7 - @vrige skatter

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris
Selskabsskat 41.388 36.074 34.497 35.063
Dgdsboskat og §48 skat 1.595 1.595 1.595 1.595
Grundskyld 142.632 139.211 135.744 137.227
Anden skat pa fast ejendom 6.248 6.269 5988 6.009
Det skra skatteloft -3.156 -3.308 -3.466 -3.633
| alt 188.707 179.841 174.358 176.261

* Lgbende priser
Kommunens indtaegter fra selskabsskat i 2024 vedrgrer skattearet 2021.

Der er budgetlagt med dgdsboskatter og § 48 skat pa 1,6 mio. kr. jf. Dataproces’
tilskudsmodel, samt medfinansiering af det skra skatteloft svarende til en udgift
pa 3,2 mio. kr. i 2024.

Den 29. august 2023 udkom skatteministeriet med nye opdaterede og forelg-
bige skgn for kommunernes indtaegter fra deekningsafgiften og grundskylden i
forbindelse med de nye ejendomsvurderinger. De nye skgn forbedrede i 2024
Kerteminde Kommunes gkonomi med 34,6 mio. kr.

4 Konjunkturfglsomme omrader omfatter udgifter til kontanthjeelp, revalidering, kommunal aktive-
ring, ledighedsydelse, fgrtidspension og introduktionsydelse til udlaendinge.

GENERELLE TILSKUD OG UDLIGNING

Tilskuds- og udligningssystemet tager udgangspunkt i det af KL og regeringen
forhandlede bloktilskud til kommunerne. Bloktilskuddet reguleres hvert ar med
udgangspunkt i:

e Det udvidede totalbalanceprincip, DUT, der indebaerer, at staten kom-
penserer kommuner og regioner for kommunale og regionale udgifts-
endringer som fglge af bl.a. ny lovgivning

e Budgetgarantiordningen, der betyder, at kommunerne kompenseres
for aendringer i udgifterne pa de konjunkturfglsomme?* omréder samt
fgrtidspension

e  Pris- og Ignudviklingen

Det ekstraordinaere finansieringstilskud er nu blevet permanent og skal ikke laen-
gere forhandles hvert ar og kaldes derfor nu finansieringstilskuddet i takt med,
at det ikke leengere er ekstraordinzert. Indtaegten udger for Kerteminde Kom-
mune 22,1 mio. kr. i 2024.

Tabel 8 - Kerteminde Kommunes andel af tilskud og udligning

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris
Kommunal udligning 102.471 90.859 85.547 89.639

Statstilskud til kommuner
inkl. betinget statstilskud 319.530 348.721 372.475 388.482

@vrige tilskud 69.745 71.497 70.305 69.267

lalt 491.746 511.077 528.327 547.388

* Lgbende priser
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KOMMUNAL UDLIGNING

Kerteminde Kommune modtager i 2024 i alt 491,7 mio. kr. i tilskud og udligning.
Tilskuddet stammer fra den kommunale udligning, statstilskuddet og en raekke
gvrige tilskud.

STATSTILSKUD

En del af statstilskuddet er betinget af, at kommunerne under ét overholder ser-
vice- og anlaegsrammen, bade i forhold til budget og regnskab. Hvis service- eller
anleegsrammen overskrides for alle kommuner under ét, kan det udlgse sankti-
oner.

@VRIGE TILSKUD

Tabel 2 - Specificerer de gvrige tilskud, herunder belgb fra diverse ansggninger

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris

Tilskud til bedre dagtilbud 2.256 2.364 2.478 2.597

Tilskud tl!et generelt lpft af 4.416 4628 4.850 5 083

eldreplejen

Tilskud tl! styrket kvalitet i 5916 6.200 6.498 6.809

eldreplejen

Seerlig kompensation- 5568 5568  -5568  -5.568

sordning for tab

Finansieringstilskud 21.877 22.097 22.140 22.105

Tilskud vedr. skattenedsaet-

telser i arene 2020-2022 11.460 10978 7:630 4415

Tilskud til veerdig zeldrepleje 6.192 6.489 6.801 7.127

Tilskud til bekeempelse af en- 588 616 646 677

somhed

Tilskud til udsatte - og yder- 9 608 73693 94.830 26.022

kommuner

| alt 69.745 71.497 70.305 69.267

* Lgbende priser

Stgrrelsen af tilskud/bidrag til de gvrige ordninger afhanger af en raekke forde-

lingsnggler indenfor det pageeldende omrade. £ldreomradet, dagtilbudsomra-

det og folkeskolereformen fordeles efter en demografisk nggle. Kerteminde

Kommune bidrager til udligningen indenfor udleendingeomradet, idet kommu-

nen har faerre udlaendinge end landsgennemsnittet.

Som en del af den nye udligningsreform udlgser Kerteminde Kommune 21,9
mio. kr. under kriteriet tilskud til udsatte g- og yderkommuner.
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Serviceudgifter
Serviceudgifter udggr 1.265,208 mio. kr. i budget 2024. Nedenstdende tabel vi-
ser baggrunden for beregningen heraf

Tabel 3 - Beregning af servicerammen

Serviceramme i 2024. Budget

Belgb i 1.000 kr. 2024

(A) Nettodriftsudgifter (konto 0-6) 1.806.238
(B) Brugerfinansierede omrader 110
(C) Overfgrselsudgifter 448.827
(D) @vrige omrader 92.093
Serviceudgifter i alt (A—B-C-D) 1.265.208

Serviceudgifterne er defineret som de samlede nettodriftsudgifter (dranst 1 og
2) pa hovedkonto 0-6 fratrukket de brugerfinansierede omrader, overfgrelses-
udgifter, aldreboliger, aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet
og indteegter fra den centrale refusionsordning for saerligt dyre enkeltsager.

Diagram med andelsopdeling af udgifter
Figur 2 - Procentfordeling pa netto driftsbudget 2024

Overfgrselsudgif
Brugerfinansierede

X ter inkl.
omrader forsikrede
0,
0% ledige

25%

@vrige
Serviceudgifter omrader
70% 5%

Servicerammen for 2024

Ifglge budgetloven, der er vedtaget i Folketinget i juni 2012, skal der fastseettes
udgiftslofter for de offentlige udgifter (stat, regioner og kommuner). Det bety-
der, at der er fastsat et loft over de kommunale serviceudgifter.

Kerteminde Kommunes ramme for serviceudgifterne tager udgangspunkt i gko-
nomiaftalen og udggr inkl. I¢ft 1.273,054 mio. kr.

Kommunens samlede udgifter opdelt pa politikomrader
Kerteminde Kommunes drift er opdelt i 12 politikomrader. | nedenstaende ta-
bel vises den samlede drift pa 1,691 mia. kr. fordelt i % pa politikomraderne.
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Figur 3 - Procentfordeling over driftsbudget 2024
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= Dagtilbud, Unge og Uddannelse = Bgrn & Familie

Miljg, Natur og Teknik Kultur og Fritid

= Pleje og sundhed Handicap og psykiatri

= Arbejdsmarked og Erhverv = Fgrtidspension og Fleksjob

= Politisk organisation og beredskab = Tvaergdende administration

Renter omfatter renteindtaegter og renteudgifter. Renteindtaegterne omfatter
likvide aktiver, pantebreve, deponering og diverse tilgodehavender. Renteind-
taegterne er budgetteret med det forventede renteniveau i 2024 — 2027.

Renteudgifterne omfatter primaert renter af kommunens langfristede geeld inkl.
renteudgifter vedrgrende Ian til ldre- og plejeboliger.

Kurstab og kursgevinster daekker indtaegter for opkraevning af garantiprovision.
Byradet besluttede i 2017 at procentsatsen for opkraevning af garantiprovision
fastseettes i forbindelse med behandling af de enkelte ansggninger.

Tabel 4 - Opggrelse af renter

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Renter Ibn.pris  Ibn. pris  Ibn. pris  Ibn. pris lbn. pris
Renter af likvide aktiver -1.750 -1.750 -1.750 -1.750 -1.750
Renter af kortfristede til-
S -175 -175 -175 -175 -175
godehavender i gvrigt
Renter af langfristede til-
70 70 70 70 70
godehavender
R f kortfri |
enter af kortfristet geeld 15 15 15 15 15

i pvrigt
Renter af langfristet geeld 3.917 7.320 6.767 6.170 5.655

Kurstab og kursgevinster -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Renterialt 1.077 4.480 3.927 3.330 2.815

ANLEGSUDGIFTER

| budgettet indgar et anleegsprogram med nettoudgifter pa 92,4 mio. kr. i 2024
og en samlet nettoudgift pd 176 mio. kr. i arene 2025-2027. Jordforsyning ind
gar med en nettoindtaegt pa 5 mio. kr. i 2024 og en samlet nettoindtaegt pa 11,3
mio. kr. i arene 2025-2027.

| 2024 udggr anlaegsniveauet for hele landet brutto 19,3 mia. kr. svarende til ca.
69,8 mio. kr. i Kerteminde Kommune. | 2024 budgetterer Kerteminde Kommune
med bruttoudgifter pa 60,9 mio. kr. ekskl. Nyt plejehjem — boligdel.

| anleegsprogrammet for 2024 indgar blandt andet fortsaettelse af projekt nyt
plejehjem i Rynkeby, havnekran og servicekaj, cykelsti ml. Langeskov og Urup,
nyt bibliotek, omisolering af bro, renovering af sygmmehal i Munkebo Idraets-
center, skovrejsningsprojekt samt cykelsti Salby-Mesinge.
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| anlaegsprogrammet for 2025-2027 kan blandt andet fremhaeves tilskud til Fjord
og Bealt tilbygning, renovering af faglokaler og atletikbaner, renovering af tage —
Nymarkshallen, dagtilbud Marslev, Ombygning af Lindhgjve]j 2 samt fortsaettelse
af byggeri nyt plejehjem i Rynkeby.

LANOPTAGELSE
@konomiaftalen for 2024, indgédet mellem regeringen og KL, abner for mulighed
for ansggning om ldnedispensation.

Kerteminde Kommune har ansggt om lanedispensation for i alt 60,062 mio. kr.
vedrgrende lanepulje for det ordinaere anlaegsomrade. Ansggning blev ikke img-
dekommet.

Derudover er der ansggt om lanedispensation pd 15 mio. kr. vedr. ny afregnings-
model for ejendomsskatter. Ansggningen blev imgdekommet med en lanedi-
spensation pa 7 mio. kr.

Tabel 5 - Lanoptagelse, ordinzere anlaegsomrade

Tabel 6 - Budgetteret IGnoptagelse 2024-2027

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Lénoptagelse Ibn. pris Ibn. pris  Ibn. pris Ibn. pris  Ibn. pris
Automatisk laneadgang -27.400 -18.000 -6.000 -5.500 -1.500
Ordinaere omrader 0 0 0 -5.000 -5.000
Lanoptagelse i alt -27.400 -18.000 -6.000 -10.500 -6.500

AFDRAG

Afdrag pa lan omfatter skattefinansieret gaeld og brugerfinansieret gaeld. Den
skattefinansierede geeld er optaget hos KommuneKredit. Brugerfinansieret gaeld
omfatter afdrag pa Ian vedrgrende kommunens aldre- og plejeboliger hvoraf
hovedparten er optaget hos KommuneKredit.

Tabel 7 - Opggrelse over afdrag

. Ansggt  lanedi- ) . .
Belgb i 1.000 kr. spensation Lanedispensation Disp.grad Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Afdrag Ibn. pris Ibn. pris  lbn. pris  Ibn. pris Ibn. pris
Ordinzere omrader 60.062 0 - Kommunekredit -
. el . skattefinansieret 33.768 34391 34.448 30.095 27.581
A . j -
kregn mocel elendoms 15.000 7.000 - Langfristet gaeld - zeldre-
skatter . ; 11.116  11.337 16.593  22.265 9.081
og plejeboliger
Afdragialt 44885 45728 51.042 52360 36.661

Udover ovenstaende lanedispensationer er der automatisk laneadgang til ener-
gibesparende foranstaltninger og havneinvesteringer.

| 2025 og 2026 budgetteres der med ekstraordinzert afdrag vedrgrende zldre-
og plejeboliger. Det ekstraordinzere afdrag kan henfgres til afvikling af 1an ved-
rgrende Plejehjem Dalsbo og Plejehjem Lindhgj.
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BALANCEFORSKYDNINGER

Balanceforskydninger omfatter omrader med og uden overfgrselsadgang. Pa
omradet med overfgrselsadgang er der budgetteret ramme til udbetaling af 1an
til klubfaciliteter, pulje som kan ansgges af foreninger som gnsker ombyg-
ning/tilbygning af klubfaciliterer. Ldnepulje indgar i aftale om lan- og tilskud til
klubfaciliteter, hvor der ved ansggning kan sgges om lan og tilskud svarende til
70% af anlaeegssummen, da der kraeves en egenfinansiering pa 30%. Af de 70%
kan tilskuddet udggre 20% og lanebelgb 80%.

Pa omradet uden overfgrselsadgang budgetteres der med I13n til betaling af ejen-
domsskat og afdrag pa |an bevilget til foreninger mv. 1 2023 er der desuden bud-
getteret med udgift til grundkapital i forbindelse med opstart af byggeri af nyt
plejehjem i Kerteminde Kommune.

Tabel 8 - Opggrelse over balanceforskydninger

Tabel 9 - Kirkeskat

Belgb i 1.000 kr. i Iebende priser 2024
Forskudsbelgb af kirkeskat -37.697
Landskirkeskat 5.736
Lokale kirkelige kasse - budgetramme 2023 29.775
MR valg 2024 86
PUK 1.156
Ladestandere 400
Reserven p.t. max 5% 600
| alt nettoresultat 2024 - merforbrug 56
Mellemregning kommune og Kirke ultimo 2023 (-kirken til gode) -674
Mellemregning kommune og kirke ultimo 2024 (-kirken til gode) -618

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Balanceforskydninger Ibn. pris  Ibn. pris Ibn. pris Ibn. pris  lbn. pris
Med overfarselsadgang 1.328 1.328 1.328 1.328 1.328
Sjrmme' lan—klubfacilite- 3 300 1328 1328 1328 1328
Uden overfarselsadgang 2.107 -55.961 -23.503 667 672
Balanceforskydningerinkl. 107 55061 -23.503 667 672
kirkeskat

Balanceforskydninger i alt 3.435 -54.633 -22.175 1.995 2.000

Der er i 2024 og 2025 budgetteret med byggekredit pa henholdsvis -49 mio. kr.
og -24 mio. kr. Byggekreditten kan relateres til anlaegsudgifter vedrgrende nyt
plejehjem Rynkeby — boligdel.

KIRKELIGE SKATTE OG AFGIFTER

Pa baggrund af udmeldt statsgaranteret udskrivningsgrundlag vedrgrende kirke-
skat 2023, Landskirkeskat 2023 fra Kirkeministeriet og budget fra Kerteminde-
Nyborg Provsti er der i 2023 budgetteret med fglgende

Forskudsbelgb af kirkeskat er beregnet pa baggrund af et udskrivningsgrundlag
pa 3.846,652 mia. kr. Kirkeskatteprocenten som er uandret siden 2017, er 0,98
procent i 2024.

LEASING

Der er indgdet rammeaftale med Kommuneleasing. Gaeldende rammeaftale ud-
ggr 30 mio. kr. og er en 5-arig aftale som udlgber 31.12.2026. Rammeaftalen
benyttes primaert til leasing af IT-udstyr og kgretgjer.
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De politiske udvalg

Bgrn-, Unge og Uddannelsesudvalget varetager opgaver inden for de to politik-
omrader; Dagtilbud, Unge og Uddannelse og Bgrn og Familie.

Politikomraderne under udvalget

Politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge indeholder udgifter til drift af de
kommunale dagtilbud, dvs. daginstitutioner, dagpleje, seerlige dagtilbud for bgrn
med fysiske udfordringer.

Politikomradet indeholder endvidere udgifter til drift af kommunale folkeskoler,
SFQ’er, specialundervisning samt udgifter til ungdoms- og erhvervsuddannelser,
efterskoler og befordring af elever.

Politikomradet Bgrn og Familie indeholder udgifter til Barne og Ungeradgivnin-
gen (herunder Paedagogisk Psykologisk Radgivning), Tandplejen og Sundheds-
plejen, samt modtage-teamet, som er en forebyggende indsats.

Derudover afholdes udgifter til det specialiserede bgrn- og ungeomrade, dvs.
udgifter til de forebyggende og foregribende indsatser, hvoraf mange er foran-
kret i kommunens egne tilbud i Familiehuset og Bgrnenes hus, samt til anbrin-
gelse i plejefamilier, dggninstitutioner bl.a. Villaen, opholdssteder samt gvrige
supplerede foranstaltninger.

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar.

Udvalgets samlede nettodriftsudgifter udggr 450 mio. kr. i 2024. Nettodriftsud-
gifterne fordeler sig med 351,3 mio. kr. til Dagtiloud, Uddannelse og Unge og
98,8 mio. kr. til Bgrn og Familie.

Herunder er der en tabel med nettodriftsudgifterne pr. politikomrade, og i alt
for udvalget. Derudover er der et cirkeldiagram, som viser udgiftsfordelingen
mellem udvalgets politikomrader.

Tabel 10 - Driftsbudget

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Politikomrdder 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Ezite"b“d' UngeogUddan- 335 135 351309 350242 352386 352.136
Bgrn & Familie 89.816 98.788 99.537 99.949 99.949
Udvalget i alt 422248 450.097 449.779 452.335 452.085

Figur 4 - Diagram over driftsbudget 2023-2027

500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Belgb i 1.000 kr.

23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
2023 2024 2025 2026 2027

H Dagtilbud, Unge og Uddannelse ® Bgrn & Familie ® Udvalget i alt

Figur 5 - Procentfordeling over driftsbudget 2024

= Dagtilbud, Unge og Uddannelse Bgrn & Familie

77



DAGTILBUD, UDDANNELSE OG UNGE Tabel 11 — Politikomradets bevillingsramme

Politiske mal og udviklingstendenser

Politikomradet Dagtilbud, uddannelse og unge arbejder i overensstemmelse Bel?b_l 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
med fglgende godte visioner, strategier og politikker: Bevillingsramme 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Med overfgrselsadgang 327.757 349.046 347.979 350.122 349.872
o Felles vision "Faellesskab i Kerteminde”
' Skole og unge
* Strategien "Mod feelles mal Folkeskoler 136.035 137.816 137.393 139.647 139.397
* B‘z:l” og ungepolitik SFO 6.820 7680 7680 7.680  7.680
* Inklusionsstrategi Specialundervisning 35279 35960 36310 36.197 36.197
e Lzeringsstrategi
Ungdomsskolen 5.791 5.156 5.156 5.158 5.158
e Sundhedspolitik
* Handicappolitik Bidrag til statslige og private skoler 16.334 16969 16.969 16.969 16.969
e Kommuneplan
e  Personalepolitik
Efterskoler og ungdomskostskoler 5.764 6.104 6.104 6.104 6.104
Sektion Job og Uddannelse 3.795 5.957 5.958 5.957 5.957
Driftsbudget Sektion Social og Handicap 9.966  5.049 5.048 5.048 5.048
For politikomradet Dagtilbud, uddannelse og unge fremgar budget 2023 til 2027 i i
p g ‘ g g g ‘ g : Befordring, Dagtilbud, uddannelse, 5850 5900 5 500 5 500 5 900
af tabellen. | 2024 er der et nettodriftsbudget pa 351,3 mio.kr. Nettoudgiftsom- unge
raderne er specificeret i nedenstaende tabel, og er enkeltvist beskrevet efterfgl-
gende. Dagtilbud
Dagtilbud, Feaelles formal 9.039 12.725 12.725 12.725 12.725
Dagplejen 22341 22.081 21.087 21.087 21.087
Folkeskoler Daginstitutioner 53.485 69.106 69.106 69.106 69.106

Budgettet finansierer driften af kommunens 6 folkeskoler, 10. klasse og det feel-

) ) i ) Tilskud private instit., pasningsordn.mv ~ 10.944 11.226 11.226 11.227 11.227
les skolevaesen, herunder driften af skolernes it-lgsninger, kompetenceudvik-

Seerlige dagtilbud 6.314 7.317 7.317 7.317 7.317
ling, udvikling og omstillingsopgaver i forbindelse med folkeskolereformen. Her- Uden overfgrselsadgang 4.675 2263 2263 2264 2264
til kommer betaling til andre kommuner for elever, der har valgt at ga i en folke- Sektion Job og Uddannelse 4675 2263 2963 2964 2,964
skole uden for Kerteminde Kommune, men ogsa betaling for de elever, der bor politikomradet i alt 332432 351309 350242 352386 352136

i anden kommune og samtidig gar i skole i en folkeskole i Kerteminde.
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SFO

| Kerteminde Kommune er der 6 SFO’er med pasningstilbud til skolebgrn i alde-
ren 0. — 3. klasse. Forzeldrebetalingen er beregnet med 80,4% af driftsudgif-
terne.

Specialundervisning

Budgettet daekker udgifter til elever, der modtager specialpadagogiske under-
visningstilbud og SFO-tilbud i Kerteminde Kommunes skoler samt elever visiteret
til specialpaedagogiske undervisningstilbud uden for Kerteminde Kommune.

Ungdomsskolen

Budgettet finansierer ungdomsskolens tiloud om gratis undervisning for alle
unge i alderen 14 — 18 ar, ungdomsklub for alle unge i alderen 14 til 18 ar samt
SSP-konsulenternes radgivning af bgrn, unge og forzeldre.

Bidrag til statslige og private skoler
Budgettet vedrgrer betalinger til staten for elever pa friskoler og efterskoler ef-
ter takster fastsat af staten.

Sektion Job og uddannelse

Sektion Job og Uddannelse varetager sagsbehandling og indsats i for unge imel-
lem 18 og 30 ar, der ikke har en kompetencegivende uddannelse. Malet med
indsatsen er, at alle unge far en uddannelse og/eller gar i arbejde, da uddannelse
er en forebyggende faktor i forhold til social udsathed. Sektionen bestar af sags-
behandlere, ydelsessagsbehandlere, mentorer, bostgtter, uddannelsesvejle-
dere/fastholdelseskonsulenter og virksomhedskonsulenter. Indsatsen kan vaere
praktik, vejledning, understgttende mentorforlgb, boglig opkvalificering.

Dagtilbud, fzlles formal

Feelles formal pa dagtilbudsomradet indeholder udgifter til sgskendetilskud, til-
skud til pasning af egne bgrn, saerlige indsatser til brug for daginstitutioner og
dagpleje, f.eks. sprogsprogpadagogisk bistand. Omradet omfatter ogsa udgifter
og indteegter ifm. mellemkommunale betalinger.

Dagplejen
| dagplejen tilbydes pasning af bgrn i alderen O til 2 ar og 10 maneder. Der op-
kraeves foraeldrebetaling pa 25 % af de kommunale driftsudgifter.

Dagplejen tildeles budget ud fra det forventede antal bgrn i 2024 samt den po-
litiske beslutning om en belaegningsgrad pa 90 % svarende til 3,6 bgrn pr. dag-
plejer. Derudover tilfgres omradet ekstra midler til bgrn med saerlige behov og
midler til at kompensere for, at omradets tillidsrepraesentant kun har 2 bgrn i
sin funktion som dagplejer.

Daginstitutioner

Dagtilbudsomradet er organiseret i distrikter, som star for pasning og paedago-
giske tilbud til bgrnene. Distrikterne omfatter savel daginstitutioner (bgrnehave
og vuggestue) som dagpleje.

Der er i Kerteminde Kommune fglgende 3 distrikter:

- Distrikt Nord; omfatter daginstitutionerne Balders Hus og Fjordvangen
og Bgrnenes By (Daginstitution Munkebo) samt dagplejen.

- Distrikt Syd; omfatter daginstitution Maelkevejen, Orange Planet, bgr-
nehusene i Nymarken og Marslev samt dagplejen.

- Distrikt Hindsholm; omfatter Naturbgrnehaven Bggebjerg og dagplejen

Der er nedlagt 2 distrikt-lederstillinger, s& omradet fremover indeholder 3 di-
strikter i stedet for 5.

| distrikterne er der integrerede institutioner, som indeholder vuggestue og bgr-
nehave. Derudover er dagplejen organisatorisk tilknyttet hvert distrikt. Distrikt
Nymarken / Marslev og distrikt Hindsholm (Bggebjerg) er en del af en landsby-
ordning.

| hvert distrikt, og institution, er der ligeledes bgrn med saerlige behov. Det er
bgrn, som kan blive i deres egen institution, men som i en periode har behov for
mere omfattende paedagogiske indsatser.

Dagtilbudsomradet har faet ny tildelingsmodel som sikrer, at den enkelte insti-
tution har de ngdvendige budgetmaessige forudsaetninger for at kunne leve op
til kravet om minimumsnormeringerne.

Hver daginstitution tildeles budget til fagpersonale, ledelse, administration,
driftsudgifter samt den kommunale madordning. Budgettet til fagpersonale er
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beregnet ud fra lov om minimumsnormeringer, kommunens gennemsnitslgn- Sektion Social og Handicap
ninger samt byradets beslutning om fordelingen af padagogisk personale, pae- Sektion social- og handicap indbefatter Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse
dagogiske assistenter og paedagogmedhjalpere (60%/5%/35%). (STU) for unge med udviklingshamning eller andre szerlige behov, unge ikke er i
) . stand til at tage en ordinzaer ungdomsuddannelse. Sektionen omfatter ogsa Cen-
Orange Planet har en fast ramme i budget 2024 som er Igftet fra 14 til at kunne . .
ter for Uddannelse, beskaeftigelse og Aktivitet (CUBA) som varetager et afkla-

18 bgrn.
rumme ern rings- og beskeeftigelsestilbud, et kollegie, hjemmevejledning og kontaktperson-

Der opkraeves foraeldrebetaling pa 25 % af de kommunale driftsudgifter. opgaver.
Der tilbydes frokostordning i daginstitution Maelkevejen, Balders Hus og Marslev Befordring, Dagtilbud, uddannelse og unge
Bprnehus, Bggebjerg Bgrnehave og Bprnenes By med en seerskilt takst pr. ma- Pa skole- og dagtilbudsomradet kan der visiteres til kgrsel af bgrn / elever. Ud-

gifterne hertil afholdes her. Der er tale om skolekgrsel i bus eller taxa. Derudover
er der kgrsel med sygetransport, og transport til og fra specialskoler.

ned. Juli maned er betalingsfri.

Tilskud til private institutioner, pasningsordninger mv.
Pa dette omrade afholdes tilskud til private institutioner (drifts- administrations Tabel 12 - Forudseetninger for gkonomien

og bygningstilskud), gvrige private pasningsordninger og til Kerteminde Lege-

stue, som er en puljeordning. Dagtilbud 2023 2024 2025 2026 2027

Driftstilskud til de private institutioner svarer til de gennemsnitlige budgette- Antal born i tilbud

rede nettodriftsudgifter eksklusiv stgttepaedagogudgifter pr. barn i et aldersva- Hos private passere 66 69 69 69 69
rende dagtilbud i kommunen.

| Kerteminde Legestue 22 22 22 22 22
Bygningstilskud svarer til 4,1 % af de gennemsnitlige budgetterede bruttodrifts- Private institutioner 140 136 136 136 136
udgifter for 0-2,10-arige og 3,2 % for 2,10-arige indtil skolestart i et aldersva-
rende dagtilbud i kommunen. Kommunale bgrnehavepladser 594 584 584 584 584
o ] ) ) o Kommunale vuggestuepladser 171 200 200 200 200
Administrationstilskud svarer til 2,5 % af de gennemsnitlige budgetterede brut-
todriftsudgifter pr. barn i et alderssvarende dagtilbud i kommunen. Kommunale dagpleje 220 186 186 186 1836
Seerlige dagtilbud Orange Planet (szerligt dagtilbud) 14 18 18 18 18
Under sezrlige dagtilbud er kommunens eget tilbud Orange Planet, som organi-
Antal bgrn i tilbud 1.227 1.215 1.215 1.215 1.215

satorisk er knyttet til Daginstitution Maelkevejen. Tilbuddet i Orange Planet in-

deholder 18 dagspladser, og er et tilbud til bgrn med forskellige former for fysi-
ske og psykiske funktionsnedsaettelser.

Pa omradet afholdes ligeledes udgifter til bgrn anbragt i seerlige dagtilbud i an-
dre kommuner, ofte i forbindelse med en egentlige anbringelse i f.eks. en pleje-
familie.
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Sammenfatning af eendringer til budget 2024-27
I nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og de tekniske-
og lovmaessige andringer, som sammen kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Budgetudvidelser og reduktioner:

Skoleomradet

Der er afsat en ny pulje til fremtidens folkeskoler (inklusion af elever) pa 750
t.kr. 12024, 2 mio. kr. for bade 2025 og 2026 samt 1,75 mio. kr. for 2027. Frem-
tidens Skole handler om meningsfuld lzering for den enkelte, om nye fag og
holddeling pa tveers af argange, om at balancere og integrere praktiske fag
med boglige fag, og om at alle bgrn og unge skal opleve sig som en del af feel-
lesskabet. Fremtidens skole inspirerer til og bygger pa praksisforsgg (preve-
handlinger), hvor erfaringer og lzering indsamles og skaber rammen for skole-
udvikling lokalt og pa tvaers af skolerne.

Med afsaet i befolkningsprognosen og indskrivningstal er der indfgrt en budget-
reduktion pa 2.962 t.kr. i 2025 for ssmmenlaegning af 4 klasser. For 2024 er der
indarbejdet en reduktion pa 1.233 t.kr., som svarer til 5/12 del. Skolernes bud-
get til gvrig drift bliver ogsa reduceret med 823 t.kr. arligt fra 2026.

Grundet ny kontrakt til visiteret kgrsel, er der reduceret budget pa 450 t.kr. ar-
ligt pa skoleomradet uden forventning om serviceforringelser.

Dagtilbudsomradet

Budgettet pa dagtiloudsomradet Igftes med 350 t.kr. arligt til paedagogspirer
svarende til 50 t.kr. pr. institution. Initiativet skal bidrage til et frisk pust for de
sma og mulighed for nye fritidsjob for de unge.

Tilpasningen af dagplejen indeholder lukning af geestedagplejen og medfgrer en
besparelse pa 996 t.kr. i 2024 stigende til 1.990 t.kr. fra 2025 og frem.

Udover tilpasningen af dagplejen nedlaegges ressourcepaedagogtilbuddet og
medfgrer en besparelse pa 500 t.kr. fra 2025 og frem.

Tabel 13 Sammenfatninger af endringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24 PL 24 PL 24 PL 24 PL

Udvidelser 1.100 2350 2.350 2.100

237. Fremtidens folkeskole 750 2.000 2.000 1.750

238. Paedagogspirer 350 350 350 350

Reduktioner -3.571 -5902 -3.763 -3.763

42. Reduktion i budget til gvrig drift pa 83 83

folkeskolerne

48. Sammenlaegning af 3 til 4 klasser i

skoledret 2024/25 1233 2962

49. Reduktion i budget til 10. klasse -42

50. Reduktion i budget til Mesingesko- 350

len

94, Flextur/plustur -450 -450 -450 -450

110. Tilpasning af dagplejen -996 -1.990 -1990 -1.990

239. Nedlaeggelse af ressourcepaeda-

gogtilbuddet -500 -500 -500 -500

Tekniske korrektioner:

Skoleomradet

Pa skoleomradet er der indarbejdet en budgetreduktion pa 770 t.kr. arligt pa
baggrund af en vurdering af det kommende ars antal klasser. Reguleringen tager
udgangspunkt i befolkningsprognose for perioden 2024-2031.

Dagtilbudsomradet
Det feelles dagtilbudsomradet Igftes med 2.056 t.kr. i 2024 og frem i forbindelse
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med tilretningen af dagtilbudsomradet budget og som en del af indfasning af
minimumsnormeringerne.

Daginstitutionerne lgftet med 5.572 t.kr. for at sikre overholdelse af lov af mini-
mumsnormeringer. Lgftet er et nettobelgb og dermed inklusiv de ggede indtaeg-
ter fra forzeldrebetalingen.

Som en del af tilpasningen af dagtiloudsomradets samlede budget nedjusteres
de forventede udgifter til tilskud til private institutioner med 645 t.kr.

Orange Planets ramme lgftes med 658 t.kr. sd budgettet nu rummer 18 pladser.
Derudover omlaegges Orange Planet til et § 32 tilbud. Det betyder, at der ikke
laengere vil veere foraeldrebetaling og derfor nulstilles indtaegtsbudgettet med et
lpft pa 483 t.kr.

Som fglge af afskaffelsen af St. Bededag bliver omradet kompenseret med 547
t.kr. arligt.

Tabel 14 fortsat

Tekniske- og lovmeessige aendringer 7.031 7.031 7.031 7.031
1. Demografiregulering, Skoleomradet
(klasser) fra 99 til 98 nye tal pr. 5.9 770 /70 770 /70
126. Dagtilbud: Feellesomradet 2.056 2.056 2.056 2.056
127: Dag.tllbgd: .M|n|mumsnormer|n— 5577 5572 5577 5572
ger i daginstitutioner
128. Dagtilbud: Tilskud til private insti- 645 645 645 645
tutioner
129. Dagtilbud: Flere pladser i Orange 658 658 658 658
Planet
138. Dagtilbud: Omlaegning af Orange

4 4 4 4
Planet til §32 tilbud 83 83 83 83
140. Forsikringspraemier til tjeneste- 1257 1257 1257 1257
maend (BUU)
1-71. Dr|ftsafta|(3 pa specialradgivning )93 593 )93 593
til bgrn fra 0-6 ar
206. Kompensation for St. Bededag 93 93 93 93
(SFO)
207.Kompensat|on for St. Bededag 547 547 547 547
(dagtilbud)
@vrige 1 1 1 1
Politikomradet i alt 4.560 3.479 5.618  5.368
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B@RN 0G FAMILIE

Politiske mal og udviklingstendenser

Politikomradet Bgrn og Familie arbejder i overensstemmelse med fglgende
godte visioner, strategier og politikker:

o Feelles vision "Faellesskab i Kerteminde”
e  Bgrn og ungepolitik

e Strategien "Mod faelles mal”

e Inklusionsstrategi

e Lzeringsstrategi

e Sundhedspolitik

e Handicappolitik

e Kommuneplan

e  Personalepolitik

Driftsbudget

Pa politikomradet Bgrn og Familie er der i Budget 2024 samt overslagsarene
2025-2027 afsat budget til bevillinger med afszet i Serviceloven, Barnets Lov og
Sundhedsloven. Med afszet i faglige visiteringer og vurderinger iveaerksaettes fo-
rebyggende indsatser og anbringelser pa det specialiserede bgrn- og ungesoci-
alomrade, i aldersgruppen 0 til 18/23 ar, pa bade social- og handicapomradet.

Udgifterne pa politikomradet er delt i 2 dele:

1) Omrader med overfgrselsadgang er udgifter knyttet til det specialiserede
bgrn- og ungeomrade (bevillinger til forebyggende indsatser samt anbringelser
i plejefamilie, pa opholdssted eller dggninstitution) og tilknyttede stgttefunktio-
ner (tandpleje, sundhedspleje, Bgrne- og ungeradgivningen, PPR mv.).

2) Omrader uden overfgrselsadgang er indtaegter fra den centrale refusionsord-
ning pa seaerligt dyre enkeltsager, og udgifter knyttet til handicapomradet (tabt
arbejdsfortjeneste, merudgifter og hjemmetraning).

| budget 2024 er der et nettodriftsbudget pa 98,8 mio.kr. Nettoudgiftsomra-
derne er specificeret i nedenstaende tabel, og er enkeltvist beskrevet efterfgl-
gende.

Tabel 15 — Politikomradets bevillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Med overfgrselsadgang 89.046 98.929 99.678 100.090 100.090
gz;ebygge”defora”Sta't”'”‘ 21389 29.164 29383 29.817 29.817
Opholdssteder, veerelser mv. 5.815 3.697 3.697 3.697 3.697
Plejefamilier 16.102 13.744 13.742 13.743 13.743
Dggninstitutioner 15.803 19.916 19911 19.905 19.905
Sikrede dggninstitutioner 554 577 577 577 577
fnasg"’“'”g ogforebyggelse  , o7c 4545 4541 4538 4538
PPR 6.359 6.566 6.561 6.556 6.556
SSP 0 1.164 1.164 1.164 1.164
Kommunal tandpleje 12.259 12922 13471 13.466 13.466
Kommunal sundhedspleje 4646 4828 4.826 4.822 4.822
Sundhed, forebyggelse og 1744 1806 1805 1805  1.805
traening

Uden overfgrselsadgang 770 -141 -141 -141 -141
Indta?gter, central refusions- 5083 -3131 3131 -3131 -3131
ordning

Social formal (tabt arbj.fort;j., 5 853 5990 5 990 5990 5990
merudg.)

Politikomradet i alt 89.816 98.788 99.537 99.949 99.949

Det specialiserede bgrn- og ungeomrade indeholder udgifter til forebyggende
foranstaltninger og anbringelser, og som et vigtigt element i arbejdet pa det spe-
cialiserede bgrn- og ungeomrade star strategien “Mod fzelles mal”, som fagligt
og gkonomisk styringsgrundlag for omradet, hvor malet er at mindske brugen af
steerkt indgribende foranstaltningstyper, f.eks. anbringelser, og i stedet tilbyde
mindre indgribende og forebyggende indsatser.
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Aktivitetsforudsztninger

Den forventede aktivitet er opgjort i antal helarspersoner pr. 31. oktober 2023
pa baggrund af en inddeling efter indsatstrappens gverste fem trin.

Belgb i 1.000 kr. 2024
Antal  Budget
Radgivning og forebyggelse m.v. 58 4.545
Forebyggende foranstaltninger 169 29.164
Plejefamilier 31 13.744
\Ill)iézllses:t(saoner/opholdssteder, 14 23613
Politikomradet i alt 272 71.066

Forebyggende foranstaltninger

Som et vigtigt element i arbejdet med det specialiserede omrade er de forebyg-
gende tiltag. | eget regi har kommunen tilbud i Bgrnenes Hus, Familiehuset og
et kontaktkorps. | 2024 er Bgrnenes Hus om- og tilbygget og rummer flere plad-
ser.

Omradet indeholder ogsa udgifter til aflastningsordninger, stgtte- og kontakt-
personer, familieradslagninger, gkonomiske stgtte mv., som bevilges efter Ser-
viceloven.

Opholdssteder, vaerelser mv.
Herunder afholdes udgifter til betaling for anbringelse pa opholdssted, eget vae-
relse med tilknyttede udgifter.

Plejefamilier
Herunder afholdes udgifter til plejefamilier (vederlag og gvrige driftsudgifter),
nar bgrn og unge anbringes hos en plejefamilie.

Dggninstitutioner

Kommunens egen dggninstitution, Villaen, udvides fra 2024 til 16 dggnpladser,
som rummer akutfunktion, behandlingstilbud mv.

Derudover er der udgifter til ngdvendige eksterne anbringelser pd bl.a. regio-
nale, kommunale og private tilbud.

Sikrede dggninstitutioner

Her betales udgifter til sikrede dggninstitutioner. Dels ved anbringelse pa sikret
dggninstitution, og dels ved kommunal medfinansiering i form af lovpligtige
abonnementsordninger.

Radgivning og forebyggelse mv.
Radgivning og forebyggelse omfatter drift og aflgnning af modtageteamet, og
@vrig tveerfaglig indsats pa det specialiserede bgrn- og ungeomrade.

Indteegter, central refusionsordning

Her registreres indtaegter fra den centrale refusionsordning, for szerligt dyre en-
keltsager, pa det specialiserede socialomrade.

PPR

PPR er en del af Bgrne- og Ungeradgivningen, der samarbejder med skoler og
dagtilbud om den tidlige, opsporende og forebyggende indsats i almensystemet.
Psykologerne har ogsa ansvaret for visiteringer og revurderinger af eleverne i
private dagtilbud. Psykologerne i PPR yder konsultativ bistand og psykologiske
undersggelser samt test.

Sociale formal — tabt arbejdsfortjeneste mv.

Sociale formal indeholder udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter og
hjemmetraening, samt 50 % statsrefusion af disse udgifter. Der er i 2024 et net-
todriftsbudget pa 3,0 mio.kr.

Kommunal Tandpleje

Den kommunale tandpleje omfatter udgifter til drift af tandklinik, hvor der er
udgifter til bgrne- og ungdomstandpleje, omsorgstandpleje, specialtandpleje og
socialtandpleje. Der er udgifter til tandregulering af bgrn og unge, i Tandregule-
ringscenter Fyn, med Odense Kommune som driftsherre, hvor der afregnes efter
en abonnementsmodel. | budgettet er indeholdt udgifter til indfasning af lov om
fri og gratis tandlaege for 18-21 arige.

Kommunal sundhedspleje

Den kommunale sundhedspleje omfatter udgifter til sundhedsplejersker; til
sundhedsplejeopgaver og i tilknytning til forebyggende indsatser pa dagtilbuds-
og skoleomradet.
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Sundhed, forebyggelse og traening

En del af bgrne- og ungeradgivningen indeholder bgrnesundhedsomradet. Der
er ansat fysio- og ergoterapeuter til at arbejde med bgrns sundhed og traening,
herunder genoptraeningsplaner, jf. Sundhedsloven.

Sammenfatning af eendringer til budget 2024-27
I nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og de tekniske-
og lovmaessige a&ndringer, som sammen kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Reduktioner:
Pa politikomradet er der med budgetforliget vedtaget arlige reduktioner for 0,7
mio.kr.

Der etableres et aflastningstilbud til familier med bgrn med fysiske og psykiske
handicaps i kommunalt regi, hvorved udgifterne til aflastning i eksterne tilbud
kan reduceres med 0,4 mio. kr.

Undersggelsesintervallet for patienter i bgrne- og ungdomstandplejen udvides
fra 18 til 24 maneder, hvorfor der indregnes en reduktion pa 0,3 mio. kr.

Tekniske korrektioner:

| forbindelse med budgetlaegningen, er der sket tekniske tilretninger af budget-
tet.

Budgetaendringerne har teknisk karakter og/eller udspringer af lovgivningsmaes-
sige tiltag.

Med udgangspunkt i kommunens befolkningsprognose demografireguleres om-
radet for Tandplejen med 0,186 mio. kr.

Pa anbringelses- og forebyggelsesomradet vurderes antallet af saerligt dyre en-
keltsager at veere stigende, hvorfor indtaegtsbudgettet tilrettes med -0,928 mio.
kr.

P4 det specialiserede bgrn- og ungeomrade traeder ny lovgivning i kraft pr. 1.
januar 2024 som skal sikre, at udsatte bgrn og unge far den rette hjaelp og stgtte

tidligt i deres liv. Budgettet tilrettes fra 2025 og frem for at imgdekomme den
ggede maengde af borgerrettede opgaver.

Tabel 16 — Sammenfatning af endringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Udvidelser 0 0 0 0
Reduktioner -700 -700 -700 -700
57. Aflastning i eget regi -400 -400 -400 -400
?jhl(;ﬁr;jgeenre undersggelsesintervaller i -300 1300 -300 1300
Tekniske- og lovmeessige aendringer -1.115 -890 -451 -451
87. Demografiregulering, Tandplejen -186 -186 -186 -186

123. Seerligt dyre enkeltsager, budgettil-

) | -928 -928 -928 -928
retning (refusioner)

194. Ny Barnets Lov 0 225 664 664
Pvrige -1 -1 -1 -1
Politikomradet i alt -1.815 -1.590 -1.151 -1.151
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Plan og Teknikudvalget varetager opgaver inden for politikomradet Plan og Tek-
nik.

Politikomradet under udvalget

Politikomradet Plan og Teknik daekker over en bred raekke opgaver. Disse er til
dagligt forankret i afdelingen Kultur, Fritid og Faciliteter. Omradet sikrer tidssva-
rende infrastruktur til byer og havne. Der arbejdes bade med kommunens veje
og den kollektive trafik. Kommunens bygningsmasse optimeres og vedligehol-
des.

Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar. De samlede netto-
driftsudgifter udggr 40,742 mio. kr. i 2024.

Den store aendring fra 2023 til 2024 skyldes at der i kommunen er valgt at samle
Vedligehold af by, for alle omrader i ejendomsadministrationen, som hgrer un-
der politikomradet plan og teknik. Dernaest er P/L fremskrivningen af budget-
terne relativt hgjt da det er taget med udgangspunkt for de massive prisstignin-
ger der har vaeret pa omradet i tidligere ar, som der ikke har vaeret kompenseret
tidligere hvilket har betydet en mere skarp priotering af opgaver end gnsket.

Tabel 17 - Driftsbudget

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Politikomrdder 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Plan og Teknik 31.005 40.742 41.658 41.797 41.797
Udvalget i alt 31.005 40.742 41.658 41.797 41.797

Figur 6 - Diagram over driftsbudget 2023-2027
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PLAN OG TEKNIK

Boligkontor

Omradet omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende udlejning af ejendomme til
feelles formal, beboelse, erhvervsudlejning, aeldre- og plejeboliger samt udgifter
vedrgrende byfornyelse og driftssikring af boligbyggeri. P4 omradet registreres
ogsa lejeindtaegter vedrgrende arealer ved Sydstranden, kolonihaver, torveplad-
ser, Weekendbyen m.v.

Trafik og Anleg

Trafik og Anlaeg varetager blandt andet opgaver indenfor trafiksikkerhed, belzeg-
ninger, vejvedligehold og parkeringskontrol. Vejvedligehold daekker ca. 400 km.
kommunevej, herunder belysning, broer, cykelstier, fortovsanleeg samt vej-
afvandingsbidrag.

Kerteminde Havne

Omradet omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende Kerteminde Kommunes
havne og lystbadehavne. Kerteminde Havne bestar blandt andet af Kerteminde
Havn, Kerteminde Marina og Bregngr Havn. Derudover er der indgéet driftsaf-
tale med Munkebo Havn og Boels Bro.

Ejendomsadm. Vedligehold

Omradet omfatter udgifter til vedligehold af kommunens ejendomme, herunder
udgifter til indvendig og udvendig vedligeholdelse, service pa tekniske installati-
oner, alarmanlaeg m.v. Reducering af kommunale kvadratmeter ved strategisk
arealanvendelse er forankret under omradet.

Tabel 24 — Politikomrddets bevillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Med overfgrselsadgang 46.166 55.409 56.326 56.465 56.465
Boligkontor -3.087 -2.337 -2.337 -2.337 -2.337
Trafik og anleeg 8.502 10.639 10.776 10.918 10.918
Kerteminde Havne -2.854  -2.754 -2.754 -2.754 -2.754
fij:g”domsadm' vediigehold +renge- 0 41 31005 32395 32392 32.392
Kgrselskontor 7.881 9.050 8.730 8.730 8.730
Ejendomsservice 7.489 8.031 8.031 8.031 8.031
Fladestyring 1.594 1.485 1.485 1.485 1.485
Uden overfgrselsadgang -15.161 -14.667 -14.668 -14.668 -14.668
Boligkontor -15.161 -14.667 -14.668 -14.668 -14.668
Politikomradet i alt 31.005 40.742 41.658 41.797 41.797

Ejendomsadm. renggring
Omradet omfatter udgifter til renggring af kommunens ejendomme, herunder
udgifter til daglig renggring af diverse lokationer.

Befordring, Fladestyring

Omradet omfatter udgifter til Trafikselskabet FynBus vedrgrende lokal rutekgr-
sel, samt kgrsel vedrgrende plus- og flexture. Omradet omfatter desuden udgif-
ter vedrgrende Kerteminde Rutebilstation.

Ejendomsservice

Omradet deekker teknisk service for de kommunale ejendomme og institutioner.
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Sammenfatning af endringer til budget 2024-27
I nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og de tekniske-
og lovmaessige andringer, som sammen kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Budgetudvidelser:

Det er blevet besluttet at samle anlaegspuljen angaende vedligehold af kommu-
nale bygninger i driften. Det skyldes at der gnskes at give et mere reelt billede
omkring brug af udgifter til drift og vedligehold af de kommunale bygninger.

Derudover er der valgt at kigge pa energiudgifter over ved KBU hvor der igang-
saettes en stgrre process. Der afseettes derfor 500t. kr. til brug til nyt energisy-
stem. Fra 2027 sker finansieringen af udgiften ved brug af de sparede midler.

Reduktioner:

Det besluttes at spare 200t. kr. arligt til opseettelse af ladestandere. Besparelsen
skyldes at der pt. Arbejdes pa et stgrre udbud omkring opsaettelse af standerne
og derfor bliver pengene ikke brugt.

Grundet st@grre gnske omkring energioptimering af de kommunale ejendomme
flyttes 3.000t. kr. til Klima og baeredygtighed. Det skyldes at pengene gremaerkes
til energioptimeringer af bygningsmassen hvor det gnskes at komme pa forkant
med istandsaettelser

Tekniske korrektioner:

Der er afsat 850t. kr. til at udligne en besparelse som der er afhentet pa et andet
politikomrade grundet mindre tomgangsleje. Derfor er besparelsen blevet nul-
stillet da boligkontoret aldrig har haft mulighed for at afhente besparelsen. Lige-
ledes stiger udgiften til fynbus 320t. kr. i 2024

Tabel 25 Sammenfatning af endringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24 PL 24 PL 24 PL 24 PL

Udvidelser 5190 6.290 6.290 6.290

21. Trafiksikkerhedspulje 140 140 140 140

188. Energibaseret ledelse 500 500 500

i)?:ké;.eru;aet:sk(z)rsel for alle pa 150 150 150 150

205. Vedligehold kommu-

nale ejendomme fra anlee

til drith sa hele budget er ° 4400 5500 5500 6.000

samlet pa drift.

Reduktioner -3.360 -3.360 -3.360 -3.360

iékke opsaette lade stan- 500 500 900 900

21. Trafiksikkerhedspulje -140 -140 -140 -140

220. Reduktion pa 2 pct. | til-

skud til feelles fynske aktivi-

teter $2023-3255 - Fynbus -20 20 -20 20

(busser)

232. Reduktion vedligehold

flyttes til Energioptimering af -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

ejendomme fra PT til KB

Tekniske- og lovmeessige aendringer 2.169 1.849 1.849  1.849

:Z).“;Ez:fokrkorrektlon KLK 850 350 350 350

112. Tilpasning af budget til

Fynbus grundet Dieseltillzeg 320

233. Vedligeholdelse vejpro-

jekter fra agnlaeg til drift i 1.000 1.000 1.000 1.000

Bvrige -1 -1 -1 -1

Politikomradet i alt 3.999 4779 4779  4.779
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Kultur og Fritidsudvalget varetager opgaver inden for politikomrade Kultur og
Fritid.

Politikomradet under udvalget

Politikomradet Kultur og Fritid deekker over en bred raekke opgaver. Disse er til
dagligt forankret i afdelingen Kultur, Fritid og Faciliteter. Opgaverne spaender
bredt over omraderne Folkeoplysning, Kerteminde Sport og Fritid, Fjord- og
Bzeltcenteret, Museerne, Folkebibliotekerne, Musik- og Kulturskolen og andre
kulturelle opgaver. Museumsomradet og Fjord og Baeltcenteret er begge tveer-
kommunalt samarbejde, hvor der er indgdet en samdriftsaftale med henholdsvis
Nyborg Kommune og Svendborg Kommune. Derudover omfatter politikomradet
en raekke puljer og tilskud indenfor ovennavnte omrader og kulturelle formal.

Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar fremgar af tabel 24.
De samlede nettodriftsudgifter udggr i 2024 39.992 t.kr.

Tabel 26 — Driftsbudget

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Politikomréder 23PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Kultur og Fritid 33.043 34992 34740 34.741 34.741
Udvalget i alt 33.043 34992 34.740 34.741 34741

Figur 7 - Diagram over driftsbudget 2023-2027
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KULTUR OG FRITID

Politiske mal

Politikomradet Kultur og Fritid arbejder ud fra en raekke politikker, planer og
strategier herunder:

e Folkeoplysningspolitik
e Handicappolitik

e Kultur- og Fritidspolitik
e Landsbypolitik

e  Turismepolitik

Ovenstdende strategier understgtter kommunernes visioner om at der skal
vaere et rigt og varieret forenings- og aftensskoleliv for alle borgere. @nsket er
at borgerne i kommunen far et velfungerende fritidsliv med muligheder for at
leere nyt, blive bedre eller bare have det sjovt. Herigennem bidrages til at ggre
kommunen til en attraktiv bosaetningskommune. Herudover understgttes en
malrettet udvikling af turisme og turismeerhvervet.

Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar fremgar af tabel 24.
De samlede nettodriftsudgifter udggr i 2024 39.992 t.kr.

Folkeoplysning
Omradet omfatter udgifter til feelles formal bl.a. folkeoplysende voksenunder-
visning, frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde, lokaletilskud samt tilskud til
Frivilligcentret.

Tabel 27 — Politikomrdadets bevillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 23PL  24PL 24PL 24PL 24PL
Med overfgrselsadgang 33.043 34.992 34.740 34.741 34.741
Folkeoplysning 4622 4.646 4391 4391 4391
Folkebiblioteker 8.453 8921 8922 8922 8922
Andre kulturelle opgaver 1.393 1.551 1550 1.552 1.552
Stadion og idraetsanlaeg 4965 5.108 5.108 5.106 5.106
Grunde/bygn. Kultur/Fritidsformal  1.072 1.160 1.163 1.164 1.164
Plads til Alle 567 891 891 891 891
Museer og Kulturelle institutioner  9.277 9.871 9.871 9.871 9.871
Musik- og Kulturskolen 2.694 2844 2844 2.844 2.844
Uden overfgrselsadgang 0 0 0 0 0
Politikomradet i alt 33.043 34.992 34740 34.741 34.741

Folkebiblioteker

Omradet omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende Kerteminde Biblioteker.
Kerteminde Bibliotekerne har afdelinger i Munkebo, Langeskov og Kerteminde.
Bade afdelingen i Langeskov og Munkebo er flyttet i 2020 og ligger derfor nu i
nyindrettede moderne bibliotekslokaler i henholdsvis Langeskov Park og i Mun-
kebo bymidte.

Andre kulturelle opgaver

Omradet omfatter bl.a. udgifter til kgb af forestillinger ved bgrneteatre, egnste-
atre og opsggende teatre. Pa omradet registreres ogsa indtaegter fra staten, som
vedrgrer tilskud og som betales via Kulturregion Fyn. Hertil kommer puljer og
tilskud til kulturelle opgaver og formal, heriblandt:
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e Fjordens Dag

e  Forsamlingshuse

e  Munkebo Miniby

e  Skoletjeneste (Naturskolen Vigelsg)

e Lokalhistoriske arkiver

e Regional aftale om kulturelle aktiviteter — Kulturregion Fyn
e Eventarrangementer

e  Tilskud kulturelle formal

e  Tilskud til bevaringsforeningen

e Pulje til kulturelle partnerskaber (herunder Kerteminderevyen)

Kerteminde Sport og Fritid

Omradet omfatter daglig drift ekskl. udgifter til energi og vedligehold af kommu-
nens tre idraetscentre i henholdsvis Munkebo, Kerteminde og Langeskov samt
svgmmehal i Munkebo. Budgettet understgtter drift af kommunens idraetscen-
tre, saledes at der tilbydes borgerne adgang til inden- og udendgrs idraetsfacili-
teter.

Grunde/bygn. Kultur/Fritidsformal

Omradet daekker udgifter til drift af klubhuse i henholdsvis Rynkeby, Kerte-
minde, Dalby, Birkende, Marslev, Langeskov og sejl/roklub i Munkebo. Derud-
over indeholder omradet ogsa en tilskudspulje til ny- og ombygning af klubfaci-
liteter. Hertil kommer kommunens sognegarde i Drigstrup og Martofte, Folke-
huset i Kerteminde, Strandgade 3, 5 og 9 i Kerteminde, Munkebo Kulturcenter
og udgifter til drift af aktivitetshuset i Vestergade 98 og Hans Tausenscenteret.

Plads til alle
Omradet omfatter driftsudgifter til Plads til Alle, som daekker aflgnning af perso-

nale samt udgifter til aktiviteter m.v.

Museer og Kulturelle institutioner

Der er indgdet samdriftsaftale mellem Kerteminde Kommune og Svendborg
Kommune vedrgrende Fjord- og Baeltcentret og Naturama. Samdriftsaftalen ud-
Igser et tilskud. Samarbejdet er etableret med gnske om at skabe en staerk fynsk
naturvidenskabelig attraktion og styrker desuden den biologiske forskning pa
museet. Omradet omfatter ogsa midler til skole- og formidlingstjeneste, med fo-
kus pa formidling af iseer den biologiske videnskab over for grundskoler, gymna-
sier, lzerere og befolkningen i almindelighed. Hertil kommer tilskud til den selv-
ejende institution @stfyns Museer

Musik og Kulturskolen

Omradet deekker udgifter og indtaegter vedrgrende Musik- og Kulturskolen, her-
under Ignninger og materialeudgifter. Indteegterne omfatter elevbetaling samt
tilskud fra Kunststyrelsen.
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Sammenfatning af eendringer til budget 2024-27
I nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og de tekniske-
og lovmaessige andringer, som sammen kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Udvidelser

Aftaleparter gnsker at ggre mere for at understgtte bgrn og unges fallesskaber
—ogsa efter skoletid. Derfor afseettes der arligt 300 t.kr. i en pulje til at give kom-
munens bgrn og unge under 18 ar mulighed for fritidstilbud

Der gives et tilskud pa 50 t.kr. arligt til Koldkrigsmuseet.

Kultur- og Fritidsudvalget far tilfgrt 50 t.kr. arligt til en pulje, som udvalget selv
kan prioritere anvendelsen af.

Medlemstilskudspuljen tilfgres 100 t.kr. arligt.

Budgetreduktioner
Frivilligcenteret lukkes og giver en besparelse pa 88 t.kr. i 2024 stigende til 343
t.kr. 12025 og frem.

Foreningstilskuddet reduceres med 200 t.kr. arligt.

Der laves en reduktion pd 2 % af tilskuddet til felles fynske aktiviteter. Herunder
administration og Kulturregion Fyn.

Tilskud til Naturama skoletjeneste ophgrer og giver en arlig besparelse pd 145
t.kr.

Folkeoplysningsudvalgets ramme reduceres med 100 t.kr. arligt

Tekniske og lovmaessige a&ndringer
Musikskolens indtaegtsbudget reduceres med 68 t.kr. arligt.

Tabel 28 - Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Udvidelser 500 500 500 500
2400. Pulje til fritidsaktiviteter for unge under 300 300 300 300
18 ar
244, Tilskud til Koldkrigsmuseum 50 50 50 50
245. Pulje til udvalget 50 50 50 50
247. Medlemstilskudspuljen tilfgrelse 100 100 100 100
Reduktioner -582 -837 -837 -837
7. Lukning af Frivilligcentret -88 -343 -343 -343
10. Foreningstilskud (FOU) -200 -200 -200 -200
221. Reduktion pa 2 pct. | tilskud til faelles fyn-
. . 4 -4 4 4
ske aktiviteter - Kulturregion Fyn
. o = y
241. ¢§tfyns musserer reduktion 2% pa admi 20 20 20 20
nistration
242. Naturama skoletjenesten ophgr tilskud 145 145 -145 -145
145 t. kr.
243. Fjord og Beelt og Naturame reduktion til-
skud - andel administration 2% 25 25
246. Reduktion folkeoplysningsudvalgets 100 -100 -100 -100
ramme
Tekniske- og lovmeessige aendringer 69 69 69 69
120. Justering af Musikskolens indteegtsbudget 68 68 68 68
Politikomradet i alt -13  -268 -268 -268
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Tabel 29 — Driftsbudget

Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget varetager opgaver inden for de to poli-

) . ) i o Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
tikomrader: Pleje og Sundhed og Handicap og Psykiatri.
Politikomréader 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Politikomraderne under udvalget Pleje og sundhed 424719 438.131 438.079 437.267 436.129
Politikomradet Pleje og Sundhed daekker over Kerteminde Kommunes udgifter Handicap og psykiatri 119252 127410 127.060 126.899 127.016
til hj lej leje, fem k le plejehj Rehabiliteri teret
' NlEMMEpIE)e, sygepieje, fem kommunale plejehjem, nehabliteringscenteret, Udvalget i alt 543.971 565.541 565.139 564.166 563.145

sundhed og traening, myndighed, hjelpemidler og madservice. Yderligere om-
fatter omradet udgifter til private leverandgrer af praktisk hjeelp og madservice,
social- og sundhedselever, mellemkommunale betalinger, sundhedsudgifter og Figur 8 - Diagram over driftsbudget 2023-2027
aktivitetsbestemt medfinansiering af borgernes behandling pa sygehuse (bade
ambulante besgg og indlaeggelser) og behandling indenfor sygesikringsomradet,

dvs. almen praksis, speciallege, fysioterapi m.m. Omradet daekker ogsa over Eggzzz -] B B a8 g
kommunens udgifter til tomgangsleje af aldreboliger og gvrige udgifter. =
) 400.000
Politikomradet Handicap og Psykiatri daekker over kommunens udgifter til bo- g 300.000
steder, stgttecentre, aktivitets- og samvaerstilbud samt voksenspecialundervis- S 200.000
ning. Derudover omfatter omradet udgifter til ledsagerordninger, borgerstyret 2 100.000
personlig assistance (BPA-ordninger) andre ordninger med personlig og praktisk 0
hjeelp. Den gvrige del af politikomrddet bestar af udgifter til betaling til andre 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL

private aktgrer, kommuner og regioner, herunder udgifter til de szerlige psyki- 5023 5074 5075 5076 5027

atripladser, tomme pladser samt udgifter til befordring.

H Pleje og sundhed Handicap og psykiatri Udvalget i alt
Politikomraderne er forankret i afdelingen Zldre, Handicap og Sundhed. Zldre,

Handicap og Sundhed arbejder ud fra fglgende visionspunkter: , ) )
Figur 9 - Procentfordeling over driftsbudget 2024

e Rehabiliterende teenkning e Troveaerdig samarbejdspartner

e Sundhedsfremmende og forebyg- Proaktiv og prioriteret udvikling
gende tilgang e  Attraktiv arbejdsplads

e  Effektiv anvendelse af ressourcer e Styrket sammenhangskraft

Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar. De samlede netto-
driftsudgifter udggr 565,541 mio. kr. i 2024. Udgifterne fordeler sig med 438,131
mio. kr. til Pleje og Sundhed og 127,410 mio. kr. til Handicap og Psykiatri.

= Pleje og sundhed Handicap og psykiatri
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PLEJE OG SUNDHED

Politiske mal og udviklingstendenser

Politikomradet Pleje og Sundhed arbejder ud fra en raekke politikker, som alle
understgtter den overordnede vision om ”Faellesskab i Kerteminde” og tager af-
seet i den feelles strategiske retning pa velfeerdsomradet, der har et styrket fokus
pa borgerne og faellesskaber. Politikkerne omfatter:

e Sundhedspolitikken (2024-2027)

e Verdighedspolitikken (2024-2027)

e Demenspolitikken (2020-2024)

e  Politik for mennesker med fysiske/psykiske handicap (2023-2026)
o Nyt lys pa rehabilitering - faglandsstrategi

Sundhedspolitikken “Sundhed og trivsel i faellesskaber” (2024-2027)
Sundhedspolitikken seetter kursen for, hvordan vi sammen styrker sundhed og
trivsel. | Kerteminde Kommune har vi gode muligheder for at leve et sundt og
aktivt liv hele livet. Vi kan udfolde os fysiske og stimuleres mentalt bl.a. i den
storsldede natur og kultur, der er omkring os. Det er gennem faellesskaber at det
aktive og sunde liv. Vi har et feellesskab af ansvarsfulde, aktive borgere som hjeael-
per hinanden og g@r nytte for andre end os selv. Vi styrker borgerens evne til at
tage vare pa sig selv for at fremme borgerens oplevelse af liv, sundhed, udvikling
og veerdighed. Det sker altid i et samarbejde med borgeren og fallesskabet om-
kring os.

Vi arbejder sammen om at fremme sundhed og trivsel gennem en tidlig indsats,
lighed isundhed og sund aldring. Det betyder, at bgrn og unge skal have de bedst
mulige forudseaetninger for at trives, indga i feellesskaber og udvikle faglige og
sociale kompetencer. Borgerne skal have de bedst mulige forudsaetninger for at
trives og indga i faellesskaber ligesom de zeldre skal have de bedst mulige forud-
seetninger for at bevare et godt funktionsniveau og helbred.

| Sundhedspolitikken er prioriteret 3 spor til bedre sundhed og trivsel:

1. Feellesskaber forebygger ensomhed
2. Mental sundhed og trivsel for alle
3.  Fysisk aktiv hele livet

Det betyder, at vi tager hand om ensomhed og alle som har lyst, skal vaere en
del af et feellesskab som de kan vokse og udvikle sig i. Vi leegger veegt pa at alle
trives og har mulighed for at lykkes som menneske ligesom alle skal have gode
muligheder for at veere fysisk aktive gennem hele livet.

Veerdighedspolitikken “Omsorg og veerdig ldrepleje” (2024-2027)
Veerdighedspolitikken handler om veerdier og maden, vi mgder zeldre. Politikken
indeholde de overordnede pejlemaerker og principper for en veerdig zldrepleje
med udgangspunkt i den personlige hjaelp, omsorg og pleje mv. Vi er sammen
om at give veerdighed til zeldre ved, at de far mulighed for at bevare et aktivt
zldreliv, at bestemme selv og ved at stgtte borgeren til s vidt muligt selv at lgse
hverdagsopgaver og dermed bevare livskvaliteten.

Veerdighedspolitikken beskriver, hvordan kommunens aldrepleje kan under-
stgtte livskvalitet, selvbestemmelse, ensomhed, mad og ernaering, pargrende,
en veerdig dgd samt kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen.
Det er veerdigt
- Ateldre har en god livskvalitet og trives
- At eldre har mulighed for at bestemme i sit eget liv
- Ateldre lever et liv uden ensomhed
- At eldre spiser sundt, ernaeringsrigtigt og varieret
- At samarbejde med aldres pargrende om god pleje og omsorg og for-
sgge at undga at de pargrende bliver maerket af livssituationen
- At aldre bevarer sin identitet og veerdighed ved livets afslutning
- At ldre oplever kvalitet, samarbejde og sammenhang pa alle omra-
der og niveauer af zldreplejen.

Demenspolitikken (2020-2024)

Demenspolitikken tager afseet i fokusomraderne i den Nationale Demenshand-
lingsplan. Demenspolitikken skal medvirke til, at borgere med en demenssyg-
dom og deres pargrende far mulighed for at opna et trygt, veerdigt og aktivt liv.
Der tages udgangspunkt i den enkelte borgers baggrund, ressourcer og behov.
Politikken har 5 prioriterede indsatsomrader, hvortil der er udarbejdet en hand-
leplan:
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Tidlig opsporing og bedre kvalitet i udredning og behandling
Bedre kvalitet i pleje, omsorg og rehabilitering

Stgtte og radgivning til pargrende til mennesker med demens
Demensvenlige samfund og boliger

vk e e

@Pget viden- og kompetenceniveau

Politik for mennesker med fysiske/psykiske handicap (2023-2026)

Politikken tager udgangspunkt i FN’s Handicapkonvension samt i principperne
for regeringens handicappolitik.

| Kerteminde Kommune skal borgere med handicap kunne leve et aktivt liv med
selvbestemmelse og mulighed for at udnytte egne ressourcer.

De overordnede handicappolitiske malsaetninger er,

- At medvirke aktivt til at fremme en udvikling, hvor den enkelte borger

med funktionsnedsaettelse bade fysisk og psykisk, pa en respektfuld

made oplever selvbestemmelse og gives muligheder for at udnytte

egne ressourcer bedst muligt.

At tilbyde borgere med funktionsnedsaettelse og deres familier en dif-

ferentieret, sammenhangende, individuel og helhedsorienteret kom-

munal service, hvor hgjst mulig grad af selvhjulpenhed, sundhed og

livskvalitet tilgodeses.

- Atunderstgtte borgere med funktionsnedsaettelse i et aktivt arbejds-

liv, safremt mulighederne er til stede.

At sikre borgere med funktionsnedsaettelser far mulighed for en tilvae-

relse i egnede boliger.

- At medvirke til, at borgere med funktionsnedsattelser gives mulighed
for et aktivt liv pa lige vilkdr med borgere uden funktionsnedsaettelser.

- At Kerteminde Kommune er et godt sted at vaere gaest som borger
med funktionsnedseettelse.

- Atkommunens medarbejdere, ledere og chefer har kendskab til og im-

plementerer politikken.
Politikken saetter fokus pa 5 indsatsomrader:

- Boliger
- Tilgeengelighed
- Daginstitutioner og skoler

- Uddannelse og beskaeftigelse
- Motions- og fritidstilbud til alle

Nyt lys pa rehabilitering

Kerteminde Kommune saetter nyt lys pa rehabilitering ved at vi fremover arbej-
der langt mere struktureret med hverdagsrehabilitering og med rehabiliterings-
forlgb. Den rehabiliterende tilgang skal veere grundlaget for mgdet med borge-
ren og omdrejningspunkt for den daglige opgavelgsning. Malet er, at borgerne
klare mest muligst selv, sa livet kan leves godt, meningsfuldt og veerdig.

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar. De samlede netto-
driftsudgifter udggr 438,131 mio. kr. i 2024.

Sundhedsudgifter mv.

Omradet indeholder udgifter til vederlagsfri fysioterapi, kommunale udgifter til
hospice, begravelseshjalp, plejetakst for feerdigbehandlede patienter og pleje-
vederlag.

Sundhed og Traening

Budgettet daekker over udgifter til kommunal genoptraening og vedligeholdel-
sestraening, sundhedsfremme og forebyggelse samt demens. Den samlede re-
habiliterende indsats har til formal at forebygge, mindske og udskyde behovet
for varig kompenserende hjzlp via fastholdelse og forbedring af borgernes funk-
tionsniveau. Sundhedsfremme og forebyggelse omfatter indsatser, hvor Kerte-
minde Kommune er lovmaessigt forpligtet i forhold til Sundhedsopgaver, eksem-
pelvis i forhold til forebyggende hjemmebesgg og regionale forlgbsprogrammer
for kroniske lidelser, herunder patientskole og forlgbskoordination.

Hjeelpemidler
Budgettet daekker over udgifter til hjeelpemidler.

Hjeelpemiddeldepotet
Omradet indeholder udgifter til hjeelpemiddeldepot.
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Madservice og modtagerkgkken
Madservice varetager opgaven med at levere mad til borgere i eget hjem og pa
de fem kommunale plejehjem.

Befordring
Budgettet daekker over udgifter til lzegekgrsel, genoptraeningskgrsel, aktivitets-
karsel, special lzegekgrsel, paragrafkgrsel og kgrsel, pleje- og opholdssteder.

Social- og sundhedselever

Budgettet daekker over udgifter til social- og sundhedselever. For Kerteminde
Kommune er dimensioneringstallet for SSA-elever 29 elever arligt. Dimensione-
ringstallet for SSH-elever er 15 elever arligt.

Plejehjem

Politikomradet omfatter udgifter til drift af fem kommunale plejehjem. Der er
budgetteret med 222 faste pladser. Derudover er der budget til tre aflastnings-
pladser og tre segtefaelleboliger pa Birkelund Plejehjem.

Figur 10 — Forudsaetninger for gkonomien

Belgb i 1.000 kr. 2024
Antal (faste og af-
lastningspladser) Budget
Birkelund Plejehjem 47 22.751
Dalsbo Plejehjem 22 12.125
Fjordly Plejehjem 64 29.670
Svanehgj Plejehjem 22 12.125
Lindhgj Plejehjem inkl. afd. Troel- 70 33916
skaer
225 110.587

* Pa Birkelund er der budget til tre aegtefeaelleboliger.
* Pa Lindhgj er der budget til vaskeri for udeboende.

Zldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget besluttede 8. maj 2023 at ophgre med
"Den rgde trad” som tildelingsmodel til plejehjem. Ressourcetildelingen fra 2024

tager derfor udgangspunkt i den justerede ressourcetildelingsmodel, som blev
godkendt pa @konomiudvalgets mgde den 15. november 2023.

Den justerede ressourcetildelingsmodel tager udgangspunkt i en “Plejehjems-
pakke”. | modellen foretages der opdeling mellem sma, mellemstore og store
plejehjem, hvor sma plejehjem har op til 23 boliger, mens mellemstore pleje-
hjem har mellem 24 — 48 boliger, og store plejehjem har over 48 boliger. | mo-
dellen indfgres en variabel normeringsnggle afhangigt af plejehjemmenes stgr-
relse. Der tildeles fast budget til natdeekning og sygeplejersker.

Modellen understgtter mere sammenhang pa tveers og bidrager til, at tildeling
og normering pa kommunens plejehjem er mere gennemsigtigt, og midlerne for-
deles mere ensartet ud fra nogle fastlagte principper. Modellen fjerner ungd-
vendig dokumentationspraksis og bureaukrati i forbindelse med registreringer
pd den enkelte borger. Modellen tager ogsa hgjde for, at udviklingen i den nzere
sundhedsvaesen med tidligere udskrivelser og stgrre kompleksitet, kalder pa
mere sygepleje, koordinering samt teamledelse.

Hjemmepleje, Sygepleje og Rehabiliteringscenter
Politikomradet Pleje og Sundhed indeholder ligeledes udgifter til drift af den
kommunale Hjemme- og Sygepleje samt Rehabiliteringscenter Toften. Der er 28
fleksible pladser pa Rehabiliteringscenter Toften.

@vrige udgifter
Omradet indeholder udgifter til tvaergaende it-drift af omsorgssystem, feelles ud-
dannelse, demografimodel, Stab - £ldre, Handicap og Sundhed samt puljer pa
eldreomradet.

Demografireguleringen tager udgangspunkt i den af Byradet godkendte befolk-
ningsprognose for perioden 2024 - 2031 og omfatter fglgende omrader:

- Sundhed og Treening
- Hjemme- og Sygepleje

Disse driftsomrdader demografireguleres med henblik pd at imgdekomme den
fremtidige udvikling i demografien. Der reguleres én gang arligt i forbindelse
med budgetforhandlingerne, hvor der reguleres for den 4-arige budgetperiode.
Demografimodellen udmgntes til driftsenhederne i budgetaret.
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Mellemkommunale betalinger

Omradet daekker over indteegter vedr. borgere fra andre kommuner i tilbud i
Kerteminde Kommune samt udgifter til Kerteminde Kommunes borgere i tiloud
(plejeboliger og eeldreboliger) i andre kommuner.

Private leverandgrer
Omradet omfatter udgifter til private leverandgrer af praktisk hjaelp og madser-
vice.

Alkoholbehandling og behandling af stofmisbrug

Budgettet indeholder udgifter til alkoholbehandling og behandling af stofmis-
brug. Omradet er overgaet fra Politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge til
Pleje og Sundhed (jf. Styrelsesvedtaegt for Kerteminde Kommune, januar 2022).
Den kommunale misbrugsbehandling Igses via en abonnementsordning med
Odense Kommune.

Zldreboliger, lejetab

Budgettet daekker over udgifter til lejetab vedr. zldreboliger. | budget 2025 -
2026 er der afsat budget til tomgangsleje ifm. etablering af nyt plejehjem i Ryn-
keby og nyt plejehjem i Munkebo.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omradet omfatter udgifter til sundhedsmaessige foranstaltninger, hvor admini-
strationen af ydelserne er henlagt til kommunerne i henhold til Sundhedsloven.
Udgifter pa omradet kan henfgres til behandling pa sygehus og pa sygesikrings-
omradet.

I marts 2019 valgte sundhedsministeren at fastfryse den kommunale medfinan-
siering med udgangspunkt i kommunens budget for 2019. Fastfrysningen er fort-
sat geeldende.

Tabel 30 — Politikomrddets bevillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 2026
Bevillingsramme 22 PL 23 PL 23 PL 23 PL 23 PL
Med overfgrselsadgang 292.168 305.133 302.630 302.467 301.875
Sundhedsudgifter mv. 7.406 8.761 8.761 8.761 8.761
Sundhed og traening 20.505 22.782 22.697 22.681 22.662
Hjeelpemidler 20.582 21.067 21.067 21.067 21.067
Hjeelpemiddeldepotet 2.207 2.193 2.187 2.184 2.181
Madservice og modtagerkgkken 9.376 10.013 10.065 10.057 10.049
Befordring, Pleje og sundhed 2.373 2.740 2.740 2.740 2.740
Social- og sundhedselever 10.853 12.429 12.335 12.335 12.335
Plejehjem 94920 103.514 103.334 103.244 103.154
Hjemmepl., sygepl. og rehab. 96.706 100.756 100.162 100.081 99.998
@vrige udgifter 31.615 14.541 12945 12980 12.591
Mellemkommunale betalinger -6.389 -1.175 -1.175 -1.175 -1.175
Private leverandgrer 2.014 2.871 2.871 2.871 2.871
Alkoholbehandling 0 1.579 1.579 1.579 1.579
Stofmisbrug 0 3.062 3.062 3.062 3.062
Uden overfgrselsadgang 117.167 119.586 119.586 121.089 120.362
Zldreboliger, lejetab 406 418 418 1.921 1.194
/;Etg'v'tetSbeStemt medfinansie- 16 761 119168 119.168 119.168 119.168
Politikomradet i alt 409.335 424.719 422.216 423.556 422.237
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Sammenfatning af eendringer til budget 2024 - 2027
I nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og de tekniske-
og lovmaessige andringer, som sammen kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Reduktioner:

Budgettet pa Pleje og Sundhed er reduceret med 6,65 mio. kr. i 2024, stigende
til 7,15 mio. kr. i 2027.

Budgetreduktioner inden for Pleje og Sundhed forventes at medfgre et gget be-
hov for ressourcer i hjemmeplejen. For at finansiere dette er der vedtaget en
reekke effektiviseringer i hjemmeplejen, svarende til budgetreduktion pa 0,65
mio. kr. i 2024 og de kommende ar. Den igangvaerende omstillingsproces i syge-
plejen, herunder faerre hjemmebesgg og ensartethed i visitering ved hjzlp af
indsatskatalog, medfgrer en reduktion af sygeplejens budget med 1 mio. kr. fra
2024. Budgettet pa sundhed- og traeningsomradet er reduceret med 1 mio. kr.
fra 2024, som fglge af @ndring af organisering af arbejdet og tilpasning af ser-
viceniveauet. Pa Rehabiliteringscenteret Toften er budgettet reduceret med 3,5
mio. kr. 12024 stigende til 4 mio. kr. fra 2026, som fglge af andring i organisering
af arbejdet, stratificering af borgerne og fleksible pladser.

Tekniske- og lovmaessige andringer:
Pa politikomradet Pleje og Sundhed er der tekniske og lovmaessige aendringer
forialt 4 mio. kr. i 2024, faldende til 2,4 mio. kr. i 2027.

Der er indarbejdet demografiregulering pa i alt 1,783 mio. kr. Budgettet vedrg-
rende lejetab mm. ved zldreboliger er justeret med 0,188 mio. kr. Det mellem-
kommunale omrade er genoprettet med 2,931 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.
Med opfgrelsen af det nye plejehjem i Rynkeby tilfgres der budget til yderligere
20 plejeboliger. Tilsvarende reduceres budgettet som fglge af lukning af 20 ple-
jeboliger pa en anden lokation. Derudover er der foretaget enkelte tilretninger i
budgettet pa grund af eendringer i forventet aflevering og ibrugtagning af de nye
plejehjem i Rynkeby og Munkebo. P4 omradet er der indarbejdet budgetreduk-
tion pa 0,07 mio. kr. i 2025, stigende til 0,5 mio. kr. fra 2026 som fglge af kom-
munalt opgavebortfald pa grund af regionalt dobbeltdiagnosetilbud.

Tabel 31 - Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Udvidelser 0 0 0 0
Reduktioner -6.650 -6.650 -7.150 -7.150
25. Effektivisering af hjemmeplejen -650 -650 -650 -650
27. Effektivisering i sygeplejen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
28. Effektivisering af hjaelpemidler -500 -500 -500 -500
31. Tilpasning af serviceniveau i
. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Sundhed og Traening
235.K itetstil i leg-
20 Rapacttetstipasning og omisee 3500 -3.500 -4.000 -4.000
ning pa Toften
Tekniske- og lovmeessige aendringer 4.017 2462  3.537 2.399
85. ngograﬂregulermg, Sundhed og 406 406 406 406
Traening
86. Demografiregulering, Hiemme-
. 1.377 1.377 1.377 1.377
og Sygeplejen
89. Stigende udgifter til lejetab mm.
. 188 188 188 188
ved aldreboliger
113. Rettelse af pl-fremskrivningen
H n n 56
vedr. puljen "Flere haender
121. Genopretning af det mellem-
kommunale omrade pa Pleje og 2931 2931 2931 2931
Sundhed
130. Nyt plejehjem i Rynkeby - bud-
get til drift af 20 pladser 3257 9772 9772
131. Tilbagefgrsel af VEU-opsparing 65
180. Kommunalt opgavebortfald pga.
regionalt dobbeltdiagnosetilbud 72 =14 14
184. Flytteomkostninger ifm. fripleje-
. . -155 155 -155
hjemmet i Munkebo
185. Tomgangsleje ifm. nye pleje-
hjem i Rynkeby og Munkebo -1.207 828
187. Kommunal medfinansiering -1.006 -1.006 -1.006 -1.006
193. Lukning af 20 plejeboliger -3.257 -9.772 -9.772
Politikomradet i alt -2.633 -4.188 -3.613 -4.751
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HANDICAP OG PSYKIATRI

Politiske mal og udviklingstendenser

Politikomradet Handicap og Psykiatri arbejder, i lighed med politikomradet Pleje
og Sundhed, ud fra en raekke politikker, som alle understgtter den overordnede
vision om “Fzellesskab i Kerteminde” og tager afsaet i den faelles strategiske ret-
ning pa velfeerdsomradet, der har et styrket fokus pa borgerne og feellesskaber.
Politikkerne omfatter:

e Sundhedspolitikken (2024-2027)

e Verdighedspolitikken (2024-2027)

e Demenspolitikken (2020-2024)

e  Politik for mennesker med fysiske/psykiske handicap (2023-2026)
e Nyt lys pa rehabilitering - faglandsstrategi

Se en narmere beskrivelse under politikomradet Pleje og Sundhed.

Det er endvidere Byradets overordnede mal indenfor socialpsykiatrien, at
skabe gode tilbud i borgerens naermiljg, hvor borgeren inddrages i beslutnin-
gerne og indsatsen samles og kordineres. Indsatsen skal medvirke til at moti-
vere borgeren til at erkende og forandre egen livssituation samt udbrede kend-
skab til omradet.

Driftsbudget

Pa politikomradet Handicap og Psykiatri er der i Budget 2024 samt overslagsa-
rene 2025-2027 afsat budget til bevillinger som med afszet i bl.a. serviceloven,
sundhedsloven og herunder faglige vurderinger, skal medvirke til at styrke de
forebyggende indsatser pa det specialiserede voksenomrade.

Tabel 32 — Politikomrdadets bevlillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Med overfgrselsadgang 135.059 141.046 140.841 140.797 140.797
Tilskud til hjeelpere 16.209 14.121 14.121 14.121 14.121
Botilbud til midlertidigt ophold

107 gtop 5 0 0 0 0
Befordring 2.515 2.744 2.744 2.744 2.744
Kgb af pladser 62.304 65566 65.467 65.466 65.466
Salg af pladser -10.719 -10.425 -10.425 -10.425 -10.425
Egne institutioner 55.498 57.787 57.681 57.636 57.636
@vrige udgifter 9.257 11.253 11.253 11.255 11.255
Uden overfgrselsadgang -15.807 -13.636 -13.781 -13.898 -13.781
Servicelovens §100 383 396 396 396 396
Indtaegter centrale ref. ordning -16.190 -14.032 -14.177 -14.294 -14.177
Politikomradet i alt 119.252 127.410 127.060 126.899 127.016

Tilskud til hjeelpere

Omradet varetager opgaver, som dels bestar af tilskud til personlig og praktisk
hjeelp og dels bestar af tilskud til anseettelse af hjeelpere til personer med funk-
tionsnedszaettelse. Det er efter servicelovens §§ 95, stk. 4, og 96, stk. 2, en betin-
gelse for tilskud til ansaettelse af hjeelpere efter §§ 95 og 96, at modtageren af
tilskuddet er i stand til at fungere som arbejdsleder for hjeelperne.
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Aktivitetsforudsaetninger:

P4 baggrund af den forventede aktivitet, er der afsat fglgende budget belgb:

Aktivitetsforudsaetninger:

Pa baggrund af den forventede aktivitet, er der afsat fglgende budget belgb:

Belgb i 1.000 kr. 2024 Belgb i 1.000 kr. 2024
Antal Budget Antal Budget
Eget valg af hjelper (§94) 7 1.158 Botilbud, midlertidigt 22 19.199
Tilskud til hjeelperrelaterede.udg. (§95) 8 3.867 Botilbud, lzengerevarende ophold 23 26.812
Borgerstyret personlig assistance (§96) 8 8.896 Private ophold 23 9.744
§84 Betaling for praktisk hjaelp 0 100 Beskyttet beskaeftigelse 11 1.241
§84 Aflastning 0 100 Aktivitets- og samveerstilbud 28 6.400
Total 23 14.121 Botilbud,saerlige problemer 2.051
Antal er opgjort pa baggrund af aktiviteten pr. 30. juni 2023. Seerlige pladser pa psykiatrisk afd. 119
Total 68 65.566

Befordring

Omradet omfatter udgifter til SBH-kgrsel (udgifter til visiteret kgrsel til seerligt
bevaegelsesheemmede borgere eller borgere der er blinde), udgifter til kgrsel i
forbindelse med bevilling af hjeelpemidler samt udgifter til kgrsel i forbindelse
med szerlig genoptraening.

Kgb af pladser

Kgb af pladser omfatter bl.a. leengerevarende botilbud, beskyttet beskzeftigelse
samt aktivitet og samvaerstilbud, som Kerteminde Kommune kgber pladser til.
Botilbuddene drives af andre kommuner, som salger sine overskydende plad-
ser. Dggnpriserne fastleegges pa grundlag af kommunalt godkendte takster, der
fastszettes af det enkelte botilbud ud fra takstbekendtggrelsen. Det er beliggen-
hedskommunen, som godkender botilbuddets budget og herunder ogséd tak-
sterne.

Antal er opgjort pa baggrund af aktiviteten pr. 30. juni 2023.

Salg af pladser

Omradet omfatter indtaegter som Kerteminde Kommune opna ved at szlge

overskydende pladser til andre kommuner. Taksterne fastlaegges pa grundlag af

interne udregninger og kan findes under kommunens takstblad.

Aktivitetsforudsaetninger:

Pa baggrund af den forventede aktivitet, er der afsat fglgende budget belgb:

Belgb i 1.000 kr. 2024

Antal Budget
Botilbud 12 -9.488
Aktivitets- og samveerstilbud 5 -937
Total 17 -10.425

Antal er opgjort pa baggrund af aktiviteten pr. 30. juni 2023.

77



Egne institutioner

Omradet omfatter udgifter til Kerteminde Kommunes egne tilbud ved botilbud,
stgttecentre, hjemmevejledning, aktivitets- og samveerstilbud samt VSU. Neden-
stdende viser de kommunale tilbud i Kerteminde Kommune:

eBotilbud: Varebgrsen, Gyldenhuset og Syvstjernen
e Stgttecentre: Jernstgberiet, Askvej, Fregatten, Grgntoften og Bakkehaven
e Aktivitets- og samvaerstilbud: Nytoften, Paletten og Hjernekrogen.

Aktivitets og samveerstilbud jf. servicelovens §104 ydes til personer med bety-
delig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, sindslidelse eller szerlige sociale
Borgere i nedenstaende botilbud er visiteret til hjeelp efter individuel vurdering.

Aktivitetsforudsaetninger:

I forhold til egne tilbud er antal opgjort pa baggrund af de pladser de er godkendt

Stgttecentre og vejledning

Total 142 57.787

Servicelovens § 103

Malgruppen for beskyttet beskaeftigelse efter serviceloven § 103 er
borgere over 18 ar til folkepensionsalderen med betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne og borgere med szerlige sociale problemer, som

f.eks. hjemlgse, sindslidende og misbrugere, som ikke kan patage sig et
ordinaert arbejde eller benytte tilbud efter anden lovgivning, som f.eks.
tilbud om aktivering eller opna ansaettelse i et fleksjob eller i et job med
Igntilskud for fgrtidspensionister.

Servicelovens § 109 og §110 — skal skrives om ift nye regler

til pa tilbudsportalen. Kvindekrisecentre og forsorgshjem er midlertidige, landsdaekkende botilbud ef-

ter servicelovens § 109 (kvindekrisecentre) og § 110 (forsorgshjem/herberger)

Belgb i 1.000 kr. 2024 til sdrbare og udsatte borgere, der har akut behov for botilbud, stgtte og omsorg
Antal Budget  med videre. | forhold til andre tilbud pa det sociale omrade udmaerker forsorgs-
hjem og kvindekrisecentre sig blandt andet ved, at det er boformens leder (og
Bofaellesskabet Varebgrsen 8 2.646 ikke kommunen), der treeffer afggrelse om optagelse pa boformerne. Det er
Bofeellesskabet Fregatten 8 2.067 kommunerne, som har det samlede ansvar for borgerens indsats, og som betaler
Bofzellesskabet Askve;] ) 1873  udgifterne til indsatsen. Staten refunderer 50 procent af kommunernes udgifter
Bofzellesskabet Gyldenhuset 11 18545  tilborgernes ophold og afledte ydelser som fglge af at kommunerne ikke treeffer
Botilbud Jernstaberiet 13 2,970 afggrelse om borgerens ind- og udskrivning pa boform?rne. Staten refunderer
Botilbud Syvstjernen 3 3295 d(;g kpr. 1. oktk())bfer 2023 fkun fc1r1(9)0 dage pr. Igbende ar fra datoen for fgrste
. o . .
Stgttecenter Grgntoften 6 1.624 indskrivning i boformer efter §
Stgttecenter Bakkenhaven 15 2.404 _ _
Paletten 48 4541 Pvrige udgifter
) Omrddet omfatter primaert udgifter til stgtte til frivilligt og socialt arbejde - §18-
Hjernekrogen 17 2.122 . . ) . L .
' S pulje samt udgifter til seerlige psykiatripladser, hvor kommunerne er forpligtet
Socialpsykiatri & VSU 1.200 4| at deekke udgifterne til tomme pladser.
Socialpsykiatri - voksne 5.156
Ekstern hjemmevejledning 4.066
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Servicelovens §100

Merudgifter til voksne omfatter merudgifter, som er direkte forbundet med et
varigt fysisk eller psykisk handicap, til borgere over 18 ar og frem til folkepensi-
onsalderen eller modtager invaliditetsydelse og har en varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne. Det er en betingelse, at merudgiften er en konsekvens af
den nedsatte funktionsevne og ikke kan daekkes efter anden lovgivning eller an-
dre bestemmelser i lovgivningen. Borgeren kan fa deekket de ngdvendige mer-
udgifter uanset boform, dvs. ogsa selv om borgeren f.eks. bor i bofeellesskab el-
ler i botilbud.

Indteegter fra den centrale refusionsordning

Omradet omfatter indtaegter fra den centrale refusionsordning pa de funktio-
ner, der er pa politikomradet. Refusionen hjemtages efter geeldende lovgivning.
Refusionsordningen er etableret for at afbgde pa de udgifter, som kommunen
har til szerligt dyre enkeltsager pa det specialiserede voksenomrade. Dvs. sager
med et udgiftsniveau pa over 910.000 kr. arligt i 2024.

Geeldende fra 2021 er der indfgrt ny refusionsgreense med 75 % refusion og re-
fusions graenserne er blevet lavere for voksenomradet, sa de fglger graenserne
fra bgrneomradet. Refusionsgranserne er fglgende i 2024:

25 % refusion: arlig udgift pad 910.000 kr. til 1.779.999 kr.

50 % refusion: arlig udgift pa 1.780.000 kr. 2.249.999 kr.

75 % refusion: arlig udgift pa 2.250.000 kr. og derover.
Refusionsgraenserne reguleres arligt med satsreguleringsprocenten.
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Sammenfatning af andringer til budget 2024-2027

| nedenstdende sammenfattes de mest vaesentlige udvidelser og reduktioner.
Sammen med de tekniske og lovmaessige aendringer kan de aflaeses i nedensta-
ende tabel.

Budgetudvidelser:

Budgettet pa Handicap og Psykiatri er forhgjet med 0,100 mio. kr. i 2024-2027.
| forbindelse med indgdet af budgetforlig aftalte aftalepartner at forhgje bud-
gettet til §18 midler.

Budgetreduktioner:
Budgettet pa Handicap og Psykiatri er reduceret med 0,100 mio. kr. i 2024 sti-
gende til 0,160 mio. kr. i 2027.

Det vedrgrer aendring i placering af visitation til VSU.

Tekniske og lovmaessige andringer:
Der er tekniske- og lovmaessige reduktioner for 2,586 mio. kr. i 2024 faldende til
2,467 mio. kr.i2027

Budgettet er tilrettet med budgetneutrale omplaceringer mellem politikomra-

derne.

Derudover er der foretaget enkelte tilretninger i budgettet i forhold til Lov- og
Cirkulzereprogrammet i forhold til tilpasning af den centrale refusionsordning
samt frafald af kommunal takstfinansiering af de szerlige pladser til psykiatrisk
afdeling.

Tabel 33 - Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24PL  24PL 24PL  24PL

Udvidelser 100 100 100 100

236. §18 midler forhgjelse 100 100 100 100

Reduktioner -100 -160 -160 -160

98./E.ndr|ng| placering af visita- 100 160 160 160

tion til VSU

Tekniske- og lovmaessige aendringer 2.586 2467 2.350 @ 2.467

122. Seerligt dyre enkeltsager, 2800 2.800 2.800  2.800

budgettilretning

150. Tilpasning af den centrale

. . -117

refusionsordning

1-54. Frafald af kommunal takst- 514 333 333 333

finansiering

Politikomradet i alt 2.586 2.407 2.290 2.407
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Tabel 34 — Driftsbudget
Arbejdsmarkedsudvalget varetager opgaver inden for de to politikomrader; Ar-

bejdsmarked og Fgrtidspension og Fleksjob. Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Politikomréader 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Arbejdsmarked 143.966 151.525 151.563 151.582 151.582
Politikomraderne under udvalget Fertidspension og Fleksjob 256.812 294.568 294.512 294.512 294.512
Politikomradet Arbejdsmarked daekker over Kerteminde Kommunes udgifter til Udvalget i alt 400778 446.093 446.075 446094 446.094

indkomstoverfgrsler og den kommunale beskaeftigelsesindsats. Omradet er for-

ankret i afdelingen Arbejdsmarked.
Figur 11 - Diagram over driftsbudget 2023-2027

Politikomradet Fgrtidspension og Fleksjob daekker over kommunens udgifter til
fgrtidspension, seniorpension, boligstgtte og personlige tillzeg til f.eks. briller og
medicin samt fleksjob og ledighedsydelse.

600.000
Driftsbudget § 400.000
Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar. i - [ [ [ “
g 200.000
De samlede nettodriftsudgifter udggr 459.362 mio. kr. i 2024. Udgifterne forde- & l l l l l

ler sig med 164.764 mio. kr. til Arbejdsmarked og 294,568 mio. kr. til Fgrtidspen- 0

sion og Fleksjob. 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
2023 2024 2025 2026 2027
B Arbejdsmarked Fgrtidspension og Fleksjob Udvalget i alt

Figur 12 - Procentfordeling over driftsbudget 2024

= Arbejdsmarked Fgrtidspension og Fleksjob
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ARBEJDSMARKED

Politiske mal og udviklingstendenser
Politikomradet Arbejdsmarked arbejder ud fra en raekke politikker, planer og
strategier, der er vedtaget af Arbejdsmarkedsudvalget:

e Beskaeftigelsesplan
e Borgerservicepolitik

e Integrationspolitik

Malsaetningerne for 2024 kan afleeses i budgettet pa den enkelte ydelse. Derud-
over vil der Igbende gennem aret blive malt ved Beskeeftigelsesministerens
benchmark. Disse benchmark maler bade pa resultater (feerre ledige og kortere
tid pd offentlig forsgrgelse) og pd handlinger, som brug af virksomhedspraktik
og selvbookning. Ydermere vil beskaeftigelsesministeriets to fokusmal, ift. sam-
taler og tilbud, vaere Kerteminde Kommunes malsatning.

Driftsbudget

Budget 2024 samt overslagsar 2025-2027 afspejler et arbejdsmarkedsomrade i
Kerteminde Kommune, der gar ind i en periode med stigende ledighed. Den sae-
sonkorrigerede ledighed i Kerteminde Kommune er steget fra 2,5% i juli 2022 til
2,6% i juli 2023, hvilket svarer til en stigning i ledighedsprocenten pa 0,1%. For
hele landet er ledighedsprocenten steget fra 2,6 % i juli 2022 til 2,8% i juli 2023.
Alle ydelser er i budget 2024 beregnet med en pris- og lgnfremskrivning pa 3,3
pct. i forhold til 2023.

Tabel 35 — Politikomrddets bevlillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Med overfgrselsadgang 512 2.862 2.864 2.864 2.864
Integration 332 2.610 2.612 2.612 2.612
@vrige 180 252 252 252 252
Uden overfgrselsadgang 143.454  148.663  148.699  148.718 148.718
Kontanthjaelp 20.967 21.095 21.095 21.095 21.095
Uddannelseshjeelp 7.551 9.282 9.282 9.282 9.282
Forsikrede ledige 28.050 35.308 35.329 35.343 35.343
Sygedagpenge 39.134 40.560 40.560 40.560 40.560
Seniorjob 882 505 505 505 505
Revalidering 189 389 389 389 389
Ressourceforlgb 10.873 10.431 10.431 10.431 10.431
Jobafklaring 15.040 13.792 13.792 13.792 13.792
Integration 6.947 2.950 2.948 2.948 2.948
Indsatser 1.553 1.518 1.518 1.518 1.518
Beskeeftigelsesindsats 11.580 12.046 12.063 12.068 12.068
Bvrige 688 787 787 787 787
Politikomradet i alt 143.966 151.525 151.563 151.582 151.582
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Kontanthjzelp og uddannelseshjzelp

Omradet er en samling af flere malgrupper, idet der er forskel pa b.la. om man
er over eller under 30 ar, om man er klar til job eller om man har brug for en
indsats, for at blive klar til job. Da omradet Kontanthjeelp i hgjere grad bliver
pavirket af konjunkturen og stigende ledighed, forventes det, at antallet af ydel-
sesmodtagere af kontanthjeelp i 2024 vil stige sammenlignet med antallet af
ydelsesmodtagere i 2023. Budget 2024 for kontanthjaelp pa 21,095 mio. kr. er
kalkuleret pa baggrund af det. Omradet uddannelseshjaelp har fra anden halvdel
af 2020 veeret inde i en positiv udvikling, hvor antallet af ydelsesmodtagere har
vaeret faldende b.la. grundet en handleplan fra primo 2020, hvor det gkonomi-
ske mal var 8,4 mio. kr. Denne handleplan er realiseret og afsluttet i december
2021. Det forventes dog, at antallet af ydelsesmodtagere vil stige i 2024 sam-
menlignet med 2023, da omradet Uddannelseshjalp bliver pavirket af konjunk-
turudviklingen. Dette resulterer i et budget for omradet Uddannelseshjeelp pa
9,282 mio. kr.

Forsikrede ledige

Omradet deekker over udgifter til de forsikrede ledige, som er berettiget til ar-
bejdslgshedspenge. Disse udgifter udbetales af a-kasserne, men kommunen op-
kreeves via medfinansiering. Omradet har i de sidste ar veeret praeget af Covid-
19 og har derfor haft store udsving. Fgrst af negativ karakter og sidenhen af po-
sitiv karakter, hvor antallet af forsikrede ledige er under niveauet fgr Covid-19.
Omradet Forsikrede ledige bliver i hgjere grad pavirket af konjunkturen og sti-
gende ledighed, og det forventes derfor, at der i 2024 vil vaere et stigende antal
af ydelsesmodtagere end i 2023. Dette betyder at budget 2024 bliver opjusteret
til 35.308 mio. kr.

Sygedagpenge

Ydelsesmodtagere under dette omrade er sygemeldte borgere. Omradet har i
de sidste ar vaeret praeget af Covid-19 og har derfor haft store udsving. Covid-19
har pavirket antallet af ydelsesmodtagere og refusionsprocenten, da virksomhe-
der kunne fa refusion fra fgrste sygedag. Ligeledes har omradet veeret ramt af
den midlertidige forleengelse af retten til sygedagpenge, som ophgrte den 30.

juni 2021. Dette har resulteret i, at en normalisering af omradet efter Covid-19
har taget laengere tid end fgrst antaget. 1 2022 og 2023 har udviklingen i antal
fuldtidspersoner vaeret nedadgaende, hvilket peget pa, at omradet bevaeger sig
i retningen af normaliseringen efter Covid-19. Budgettet for 2024 pa 40,560 mio.
kr. er prognosticeret ud fra en general normalisering af omradet, hvor antallet
af ydelsesmodtagere fgr Covid-19 er anvendt, som budgetgrundlag.

Seniorjob

Hvis du er ledig, betaler til efterlgnsordningen, og der hgjst er fem ar, til du nar
efterlgnsalderen, kan du have ret til et seniorjob i din bopaelskommune. Antallet
af seniorjobbere er faldende, og budgettet i 2024 er derfor 0,505 mio. kr.

Revalidering

Revalidering er til for at finde den kortest mulige vej tilbage pa arbejdsmarkedet
for borgere, som ikke leengere kan varetage sit job af fysiske, psykiske eller soci-
ale arsager. | Kerteminde Kommune har en fokuseret indsatsstrategi de seneste
ar betydet, at borgere hurtigere kommer i beskaeftigelse, hvorfor revalidering
ikke har veeret den korteste vej tilbage til arbejdsmarkedet. Dette har bevirket,
at antallet af revalidender har veeret stgdt faldende igennem 2017-2022 og er
ogsd medvirkende til mindreforbruget pa omradet i 2022. Budgettet i 2024-27
er tilrettet til. 0,389 mio. kr., da der pa nuveerende tidspunkt er er to ydelses-
modtagere, og der ikke forventes yderligere nettotilgang af ydelsesmodtagere.
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Tabel 36 - Pris- og maengdeforudsaetninger for budget 2024

Ydelsesomrade Antal personer Budget i mio. kr.

Kontanthjaelp 165 21.095
Uddannelseshjzelp 110 9.282
Forsikrede ledige 296 35.2280
Sygedagpenge 403 40.560
Revalidering 2 389
Ressourceforlgb 79 10.431
Jobafklaringsforlgb 124 13.792
Integrationsydelse 47 3.788

Ressourceforlgb

Et ressourceforlgb er et tilbud til personer, der ikke har veeret i arbejde i en ar-
reekke pga. sygdom, @ndringer i livssituationen eller andre fysiske eller psykiske
arsager. Udviklingen for omradet har fra 2018-2023 vaeret kontinuerlig, hvorfor
den samme udvikling medtages i budgetlaegningen for 2024-27, hvilket betyder
et budget pa 10,43 mio. kr.

Jobafklaringsforlgb

Et Jobafklaringsforlgb er et forlgb med en tveerfaglig indsats, der skal under-
stgtte, at borgeren kommer tilbage i beskaeftigelse eller i gang med en uddan-
nelse, nar borgeren har vaeret sygemeldt gennem laengere tid. Omradet har vee-
ret saerlig udfordret grundet den midlertidige forlaengelse af retten til sygedag-
penge, hvor borgere ikke kunne jobafklares. Ophaevelsen har dog resulteret i et
normaliseret ydelsesomrade, hvorfor prognosticeringen af budgettet er vurde-
ret ud fra det. Budget 2024-27 er indlagt til 13,8 mio. kr.

Integration
Omradet har i 2022 og 2023 veeret pavirket af krigen i Ukraine, da flere ydelses-
modtagere er kommet til Danmark. Dette har en direkte effekt pa

indsatsbudgettet under omradet. Udgifterne til omradet er tredelte: Udgifter til
integrationsydelse, udgifter til introduktionsprogrammet og introduktionsforlg-
bet, samt boligudgifter til integration af udleendinge. Antallet af ydelsesmodta-
gere forventes at falde i 2024 sammenlignet med 2023. Der er dog taget hgjde
for de forggede boligudgifter til iseer ukrainere i det nye budget. Budgettet for
2024-27 er 5,56 mio. kr.

Indsatser

Udover beskeeftigelsesindsatsen til forsikrede ledige deekker budgettet ogsa
over udgifter til personlig assistance og Igntilskud. Budget 2024-2027 er indlagt
til 1,518 mio. kr.

Den kommunale beskaeftigelsesindsats

Den gennemgribende forenkling af beskaeftigelsesindsatsen har betydet, at Ker-
teminde Kommune har faet langt stgrre frihed til at planleegge indsatser for de
ledige, indsatser kan tilrettelzegges med udgangspunkt i den enkelte, ledige bli-
ver mgdt med fair krav og forstaelige regler. @konomistyringen er ligeledes ble-
vet forenklet, da driftslofterne pa aktiveringsindsatsen er fjernet, dog med und-
tagelse af indsatserne til jobafklaringsborgere, som intet har, men som er blevet
samlet under den forenklede beskaeftigelsesindsats med 50% statsrefusion. En
del af forenklingen betyder, at fra budget 2022 er statsrefusionen for ressource-
forlgbsindsatser fjernet og finansieringen er omfattet af budgetgarantien. Ud-
sigten til en stigende ledighed i 2024 betyder, at omradet far tilfgrt flere midler.
Dog er det blevet vedtaget, at A-kasserne far ansvaret for kontaktforlgber i de
fgrste 3 maneder, hvilket samtidig reducerer budgettet til omradet. Budget 2024
er 12,046 mio. kr.

@Pvrige

@vrige budgetposter daekker over servicejob og sociale formal i forbindelse med
Aktivloven f.eks. tilskud til tandpleje for gkonomisk vanskeligt stillede. Omradet
har et samlet budget 2023 pa 1,39 mio. kr.
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Sammenfatning af eendringer til budget 2023-26
I nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og de tekniske-
og lovmaessige andringer, som sammen kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Budgetudvidelser
Ingen budgetudvidelser pd omradet.

Reduktioner
Ingen rammereduktioner pa omradet.

Tekniske- og lovmaessige a&ndringer

Omrddet kontanthjaelp

Budgetregulering pa omradet kontanthjaelp. Det forventes ikke, at antallet af
ydelsesmodtagere af kontanthjeelp i 2024 kan fortsaette den positive tendens fra
2022 og 2023, og det forventes derfor forventes at stige. Omradet er dog ogsa
omfattet af en rammereduktion pa ca. 1,2 mio. kr. En budgetreduktion pa 0,582
mio. kr. prognosticeres.

Omrddet Forsikrede ledige

Budgetregulering pa omradet forsikrede ledige. Omradet praeges af seesonmaes-
sige udsving i antallet af dagpengemodtagere, hvilket ogsa ger sig gaeldende for
budget 2024. Det forventes dog, at det samlede antal af ydelsesmodtagere sti-
ger i 2024. Budget 2024 prognosticeres med en budgetforggelse pa 6,137 mio.
kr.

Tabel 37 - Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24 PL 24 PL 24 PL 24 PL

Udvidelser 0 0 0 0
Reduktioner 0 0 0 0
Tekniske- og lovmeessige aendringer 1.057 1.095 1.114 1.114
111. Omradet Revalidering 194 194 194 194
139. Omradet Seniorjob -408 -408 -408 -408
155. Omradet Beskaeftigelse-
indsatser 390 390 390 390
156. Omradet Kontanthjaelp -582 -582 -582 -582
157. Omradet Uddannelses-

! 1.468 1.468 1.468 1.468
hjelp
158. Omradet Forsikrede Le-
di 6.137 6.137 6.137 6.137

ige
159. Omradet Sygedagpenge -1.061 -1.061 -1.061 -1.061
;Gbo. Omradet Ressourcefor- -810 -810 310 -810
161. Omradet Jobafklaring -1.741  -1.741 -1.741 -1.741
162. Omradet Integration -2.062 -2.062 -2.062 -2.062
163. Omradet Indsatser -124 -124 -124 -124
164. Omradet @vrige -20 -20 -20 -20
144. A£ndring af lov om ar-
bejdslgshedsforsikring LCP nr. 29 50 64 64
26
145. £ndring af lov om aktiv
beskaeftigelsesindsats LCP 27 181 179 180 180
147. Andring af lov om en ak-
tiv beskaeftigelsesindsats LCP 684 665 661 661
29
56. Kompensation for St. Be-
dedag (sygedagpenge) 149 149 149 149
@vrige 1 1 1 1
Politikomradet i alt 1.057 1.095 1.114 1.114
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Omrddet sygedagpenge

Budgetregulering pa omradet sygedagpenge. Pa dette omrade har bade Covid-
19 og den midlertidige forlaengelse af retten til sygedagpenge medvirket til et
hgjere antal sygedagpengemodtagere. Den midlertidige forlaengelse ophgrte d.
30. juni 2021, og har betydet et mere normaliseret sygedagpengeomrade. Bud-
get 2024 er lagt ud fra normaliserede tendenser med eftervirkninger, hvilket be-
tyder en budgetreduktion pa -1,061 mio. kr.

Omrddet jobafklaring

Budgetregulering pa omradet jobafklaring. Det forventes at der i 2024 vil veere
feerre borgere pa ydelsen. Derfor vil budget 2024 have en budgetreduktion pa
1,741 mio. kr.

Omrddet integration

Budgetregulering pa omradet integration. Omradet forventes at vaere mere nor-
maliseret efter krigen i Ukraine, som heller ikke pavirkerede budget 2023 sa me-
get som forventet. Antallet af ydelsesmodtagere forventes derfor at falde i 2024
sammenlignet med 2023. Der er i 2024 taget hgjde for de forggede boligudgif-
ter, som fglge af de flygtninge Kerteminde kommune har modtaget fra Ukraine.
Budget 2024 vil have en budgetreduktion pa 2,062 mio. kr.
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F@RTIDSPENSION OG FLEKSIOB

Politiske mal og udviklingstendenser

Politikomradet Fgrtidspension og Fleksjob arbejder ud fra en raekke politikker,
planer og strategier, der er vedtaget af Arbejdsmarkedsudvalget:

o Beskaeftigelsesplan 2023-2026

e Strategi for Socialgkonomiske virksomheder

Malsaetningerne for 2023 kan afleeses i budgettet pa den enkelte ydelse.

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar.

De samlede nettodriftsudgifter udggr 294,515 mio. kr. i 2024, hvoraf Fgrtidspen-
sion udggr 185,733 mio. kr., hvilket er 63% af den samlede ramme. Den nye ord-
ning Seniorpension har et budget i 2024 pa 33,18 mio. kr. De to korrelerede om-
rader fleksjob og ledighedsydelse har henholdsvis budgetter i 2024 pa 58,712
mio. kr. og 16,891 mio. kr. Alle ydelser er i budget 2024 beregnet med en pris-
og lgnfremskrivning pa 3,3 pct. i forhold til 2023.

Tabel 38 — Politikomradets bevillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 22 PL 23 PL 23 PL 23 PL 23 PL
Med overfgrselsadgang 34 53 53 53 53
Fgrtidspension 34 53 53 53 53
Uden overfgrselsadgang 256.778 294.515 294.459 294.459 294.459
Fgrtidspension 161.432 185.733 185.677 185.677 185.677
Seniorpension 23.644 33.179 33.179 33.179 33.179
Fleksjob 53.907 58.712 58712 58.712 58.712
Ledighedsydelse 17.795 16.891 16.891 16.891 16.891
Politikomradet i alt 256.812 294.568 294.512 294.512 294.512
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Fgrtidspension

Omradet fgrtidspension omfatter hovedsageligt kommunens udgifter til fgrtids-
pension, men ogsa personlige og helbredstillaeg, boligydelse og boligsikring er
underlagt dette omrade.

Kerteminde Kommunes udgifter til fgrtidspension er opdelt i en ny og gammel
ordning, som fglge af refusionsomlaegningen fra 2016. Denne refusionsomlaeg-
ning gg@r, at udgifter til fgrtidspension fortsat er stigende i 2024 i Kerteminde
Kommune. Pga. refusionsreformen er den nye ordning alt andet lige er dyrere
for Kerteminde Kommune. Kerteminde kommunes arlige udgifter pr. borger pa
den nye ordning er 172 t.kr. netto, hvor de arlige udgifter pr. borger pa den
gamle ordning er 136 t.kr. Dette betyder alt andet lige, at udgiftsniveauet til om-
radet stiger, da nye borgere pa fgrtidspension bliver bevilliget pa den nye ord-
ning. | august 2023 var fordeling af Kerteminde Kommunes fgrtidspensionister
1/2 pd gammel ordning og 1/2 pa ny ordning.

Der forventes en stigning i antallet af borgere pa fgrtidspension i 2024. Omradet
er praeget af en periode med lav afgang til folkepension, da pensionsalderen sti-
ger, hvilket ggr, at fgrtidspensionister er laengere tid pa ordningen, inden de af-
gar til folkepension. Omradet fgrtidspension har i 2024 et budget pa 185,73 mio.
kr.

Figur 9 - Fgrtidspensionister som andel af befolkningen - 1. kvt. 2017 - 3. kvt. 2023 Fuld-
tidspersoner som % af arbejdsstyrken 16-64 Gr
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Hele landet e Kerteminde

Seniorpension

Omradet deekker over udgifter til den ordningen seniorpension fra 2020. Bud-
gettet til omradet har i de fgrste par ar veeret under omradet fgrtidspension,
men grundet mere gennemsigtighed er disse blevet adskilt fra budget 2022 af.
Borgere skal opfylde fglgende kriterier for at fa bevilget pensionen:

*  Personen har hgjst 6 ar til folkepensionsalder,

e  Personen har haft en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet med
sammenlagt mindst 20-25 ars beskaftigelse, og

*  Personens arbejdsevne er varigt nedsat til hgjst 15 timer om ugen i for-
hold til seneste job.

Refusionsomlaegningens nye ordning fra 2016, der anvendes pa fgrtidspension,
anvendes ligeledes pa seniorpension.
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Omradet er stadig nyt, hvorfor et normalt niveau i Kerteminde Kommune ikke er
identificeret. Dette har den betydning, at budgetgrundlaget historisk ikke eksi-
sterer. Omradet er derfor budgetteret ud fra en budgetmodel, hvor en moderat
stigning pa 20 borgere netto er indlagt som forudsaetning. Budget 2024 vil derfor
veaere 32,18 mio. kr.

Fleksjob

Fleksjob er en varig ydelse, der som udgangspunkt ikke kan tages fra borgeren.
Borgeren mister derfor fgrst sin ret til fleksjob i det gjeblik borgeren overgar til
pension. Omradet skal vurderes sammen med omradet ledighedsydelse. Det
samlede antal borgere pa de to ordninger har i 2023 vaeret stagnerende.

Kerteminde Kommune har et stort antal fleksjobvisiterede i forhold til kommu-
nens stgrrelse, og da ydelsen er varig, budgettilpasses der i budget 2024 med
udgangspunkt i regnskabserfaringer samt tillaegges der en pris- og Ignfremskriv-
ning. Budget 2024 er pa 58,712 mio. kr.

Ledighedsydelse

Der ydes ledighedsydelse til personer, der er berettiget til et fleksjob, men ikke
er i arbejde. Omradet skal vurderes sammen med omradet fleksjob. Det sam-
lede antal borgere pa ordningen har i 2023 vaeret faldende. Budget 2024 bud-
getlagt med udgangspunkt i at antallet af borgere pa ydelsen falder samt en til-
laeggelse af en pris- og Ignfremskrivning. Budget 2024 er pa 16,891 mio. kr.

Tabel 39 - Pris- og maengdeforudsaetninger for budget 2024

Ydelsesomrade

Antal personer

Budget i mio. kr.

Fgrtidspension
Seniorpension
Fleksjob
Ledighedsydelse

1.032
198
501

84

158.049
33.179
28.712
16.891
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Sammenfatning af eendringer til budget 2024-27 Tabel 40 - Sammenfatning af aendringer
I nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige tekniske- og lovmaessige

. . . Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
e@ndringer, som kan afleeses i nedenstaende tabel.

24 PL 24 PL 24 PL 24 PL

Budgetudvidelser wade/.ser 0 0 0 0

Ingen budgetudvidelser pd omradet. Reduktioner 0 0 0 0

Tekniske- og lovmaessige eendringer 27.344 27.288 27.288 27.288

165. Omradet Fleksjob 2.309 2.309 2.309 2.309

Reduktioner 166. Omradet Seniorpension 8614 8614 8614 8614
Ingen budgetreduktioner pa omradet. 167. Omradet Fgrtidspension

17.794 17.794 17.794 17.794

168. Omradet ledigheds-
Tekniske- og lovmaessige andringer ydelse -1.505 -1.505 -1.505 -1.505

Omradet Fortidspension 143. Afskaffelse af indtaegsre-

gulering LCP 25

143. Afskaffelse af indteegsre-
gulering LCP 28

78 76 76 76
Budgetregulering pa omradet fgrtidspension. Refusionsreformen ggr, at den nye
ordning alt andet lige er dyrere for Kerteminde Kommune. Kerteminde Kom- 54 0 0 0

mune har haft et relativt konstant flow ift. tilkendelser af fgrtidspension, men

det samlede antal fuldtidspersoner har vaeret svagt stigende. Dette skyldes at Politikomradet i alt 27.344  27.283 27.288 27.283

tilgangen overstiger afgangen. Dette betyder at budget 2024-2027 opjusteres

med 17,794 mio. kr. Omradet Fleksjob og omrddet Ledighedsydelse

Omradet Seniorpension Budgetregulering pa omradet Fleksjob, som opjusteres med 2,309 mio. kr.,

samt en budgetregulering pa omradet Ledighedsydelse, som nedjusteres med
1,505 mio. kr.. Budget 2024-2027 bliver derfor samlet set opjusteret med
0,804 mio. kr.

Budgetregulering pa omradet seniorpension. Tilgangen til omradet har veeret
stigende og er det stadig. Budget 2024-2027 opjusteres med 8,614 mio. kr.
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Erhvervs- og Veekstudvalget varetager opgaver inden for politikomradet Erhverv

og Vaekst.

Politikomraderne under udvalget

Politikomradet Erhverv og Vaekst daekker over Kerteminde Kommunes tilskud til
turisme- og erhvervsfremmende aktiviteter. Omradet fordeler sig pa Erhverv og
Udvikling, Turisme og ETKerteminde.

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar.

De samlede nettoudgifter udggr 7,986 mio. kr. i 2024. Udgifterne fordeler sig
med 3,976 mio. kr. til Erhverv og Udvikling, 0,256 mio. kr. til Turisme og 3,754
mio. kr. til ETKerteminde.

Tabel 4118 - Driftsbudget

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Politikomréder 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Erhverv og Vaekst 7.524 7.986 7.785 7.785 7.785
Udvalget i alt 7.524 7.986 7.785 7.785 7.785

Figur 13 - Diagram over driftsbudget 2023-2027
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ERHVERV OG VAKST

Politiske mal og udviklingstendenser

Politikomradet Erhverv og Vaekst arbejder ud fra en raekke politikker, planer og
strategier, der er vedtaget af Erhvervs- og Vaekstudvalget:

e  Erhvervsstrategi 2020-2024
e  Turismepolitik 2015-2025

Malsaetningerne for 2024 kan aflaeses i budgettet pa den enkelte ydelse.

Erhverv og Udvikling
| budget 2024-2027 er der i alt afsat 3,983 mio. kr. til omradet Erhverv og Udvik-

ling.

Under omradet Erhverv og Udvikling ligger Erhvervshus Fyn som er en virksom-
hed der udgver virksomhedsradgivning og radgivning om driftsledelse. Erhvervs-
hus Fyn arbejder med at hjeelpe fynske virksomheder med at styrke deres kon-
kurrencekraft og beeredygtige udvikling.

Under Erhverv og Udvikling ligger ogsa Film Fyn A/S. Film Fyn A/S er en regional
filmfond, der stgtter og investerer i spillefilm, tv-fiktion og kort-og dokumentar-
film med det mal at skabe vaekst, udvikling og oplevelser, der bidrager til film-
kulturen pa Fyn og Danmark.

Under Erhverv og Udvikling ligger der bl.a. ogsa drift af EU-kontor, Byregion Fyn,
en Erhvervsforenings-partnerskabsaftale samt en Erhvervsindsatspulje.

Der er i 2024 ogsa bevilliget en Erhvervsanalyse, der skal belyse potentialerne i
udvikling af en erhvervskorridor mellem industriomradet Odense Havn i Mun-
kebo, langs ring 3 i Odense og videre til det nye erhvervsomrade i Arslev.

Turisme
Budgettet pa 0,251 mio. kr. i 2024 er til Havgrred Fyn. Havgrred Fyns unikke
koncept forener naturpleje, forretning og jobskabelse. Havgrred Fyn er en del af

et samarbejde mellem de 10 fynske kommuner. Samarbejdet generer bedre mil-
joforhold i vandlgbene, flere fisk og en meromsaetning i det lokale erhverv.

ETKerteminde

Omradet ETKerteminde forbedrer erhvervslivets vilkar samt tiltraekker nye virk-
somheder og attraktive events. Erhvervs- og turismeenheden skal ligeledes va-
retage virksomhedernes netvarksinteresser igennem netvaerksarrangementer
og den daglige sparring. | 2023 blev 507,5 t. kr. tilfgrt til Destination Fyn. Denne
aftale behandles af byradet i Kerteminde arligt. ETKerteminde har et samlet bud-
get pa 3,754 mio. kr. i budget 2024-2027, hvor det forventes, at 507,5 t.kr. bliver
tilfgrt Destination Fyn.

Tabel 42 — Politikomrddets bevillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027

23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Erhverv og udvikling 3.618 3.983 3.783 3.783 3.783
Andel af drift af EU-kontor 100 109 109 109 109
Erhvervshus Fyn P/S 1.908 1.960 1.960 1.960 1.960
Erhvervshus Fyn S/I 727 736 736 736 736
Film Fyn A/S 654 701 701 701 701
Byregion Fyn 143 148 148 148 148
SEliggSar}/fjlc;renlng partner 84 79 79 79 79
Pulje til udvalget 0 0 50 50 50
Erhvervsanalyse 0 250 0 0 0
@vrige 2 0 0 0 0
Turisme 242 251 251 251 251
Havgrred Fyn 242 251 251 251 251
ETKerteminde 3.753 3.754 3.753 3.753 3.753
ETKerteminde 3.753 3.754 3.753 3.753 3.753

Omradetialt 7.613 7.988 7.787 7.787 7.787

77



Sammenfatningen af eendringer til budget 2024-2027
| nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og tekniske- og
lovmaessige aendringer.

Budgetudvidelser

Der er i 2024 ogsa bevilliget en Erhvervsanalyse, der skal belyse potentialerne i
udvikling af en erhvervskorridor mellem industriomradet Odense Havn i Mun-
kebo, langs ring 3 i Odense og videre til det nye erhvervsomrade i Arslev. Der er
i 2024 bevilliget 250 t.kr.

Reduktioner

Tilskuddet til faelles fynske aktiviteter bliver reduceret med 2 pct. til administra-
tion. Dette omfatter 50 t.kr. til Erhvervshus Fyn, 13 t.kr. til FilmFyn og 75 t.kr. til
ETKerteminde.

Tekniske- og lovmaessige a&ndringer

Zndringerne i tekniske- og lovmaessige andringer skyldes primaert andring
budgettet i forhold til pris- og lgnfremskrivningen og befolkningsgrundlaget fra
2024,

Tabel 43 - Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Udvidelser 250 50 50 50
229. Erhvervsanalyse i 2024 250 0 0 0
230. Pulje til Erhverv og Vaekstudvalget 0 50 50 50
Reduktioner -138 -138 -138 -138
218. Erhvervshus Fyn reduktion 2% -50 -50 -50 -50
219. Filmfyn - reduktion 2% -13 -13 -13 -13
228. ETKerteminde reduktion 2% -75 -75 -75 -75
Tekniske- og lovmaessige eendringer -418 -418 -418 -418
172. Byregion Fyn -5 -5 -5 -5
173. Erhvervshus Fyn P/S 90 90 90 90
174. Erhvervshus Fyn S/I -57 -57 -57 -57
t1a7|§. Erhvervsforeningspartnerskabsaf- 10 10 10 10
176. Tilskud til ETKerteminde -265 -265 -265 -265
177. Erhvervshus Fyn @vrige -171 -171 -171 -171
Politikomradet i alt -306 -506 -506 -506
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Klima og Baredygtighed daekker over Kerteminde natur, park og vej samt ener-
giudgifter til alle offentlige institutioner.

Politikomradet under udvalget

Klima og Baeredygtighed daekker over Kerteminde natur, park og vej samt ener-
giudgifter til alle offentlige institutioner.

Politikomradet under udvalget

Politikomradet Klima og baeredygtighed deekker over en bred raekke opgaver.
Disse er til dagligt forankret i afdelingen Kultur, Fritid og Faciliteter samt Erhverv
og Arbejdsmarked. Omradet sikrer tidssvarende infrastruktur til byer og natur,
herunder Igbende udvikling af tilgaengelighed til bade grgnne omrader og byens
oplevelser. Der arbejdes bade med kommunens veje og den kollektive trafik.
Kommunens bygningsmasse optimeres og vedligeholdes, mens der sgrges for
naturpleje, naturforvaltning samt fokus pa klima, biodiversitet og baeredygtig-
hed. Omradet indeholder desuden pasning og udvikling af havne og grgnne om-
rader, som sikrer at alle kan fa glaede af bla og grgnne oplevelser.

Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar. De samlede netto-
driftsudgifter udggr 50,861 mio. kr. i 2024.

Figur 10 — Driftsbudget

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Politikomréder 23PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Klima & Baeredygtighed 45465 50.861 50.447 48.851 49.826
Udvalget i alt 45465 50.861 50.447 48.851 49.826

Figur 115 - Diagram over driftsbudget 2023-2027
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KLIMA OG BAREDYGTIGHED.

Politiske mal og udviklingstendenser

Politikomradet Klima og Baeredygtighed arbejder ud fra en raekke politikker, pla-
ner og strategier herunder:

e Energioptimering
e Naturpleje
e Vedligehold af parker og veje

Ovenstdende strategier understgtter kommunernes visioner om at vaere en at-
traktiv bosaetningskommune for bade borgere og virksomheder. Der er derfor
blandt andet stor fokus pa infrastruktur og trivsel i landsbyerne.

Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar. De samlede netto-
driftsudgifter udggr 50,861 mio. kr. i 2023.

Park og Vej

Omradet daekker blandt andet udgifter til pleje og vedligehold af ca. 210 ha
grgnne omrader, renhold af bymidte for affald og papir, pleje og vedligehold af
strandomrader, offentlige toiletter samt gvrige arealer.

Derudover daekker omradet ogsa udgifter til vejvedligeholdelse, beleegninger
samt vintertjeneste.

Vedligehold af udenomsarealer ved kommunale ejendomme samt vedligehold
af kommunale baneanlaeg varetages ogsa af Park og Vej. Plejeniveau koordine-
res i samarbejde med Kultur- og Fritidsudvalget.

Tabel 44 — Politikomrddets bevillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Med overfgrselsadgang 45.465 50.861 50447 48.851 49.826
Natur 4.472 4.066 4.066 2.994 2.994
Miljg 336 377 377 377 377
Ejendomsadm. Energi 17.626 21.364 20.839 20.314 21.289
Park og Vej 23.031 25.054 25.165 25.166 25.166
Uden overfarselsadgang 0 0 0 0 0
Politikomradet i alt 45465 50.861 50.447 48.851 49.826

Ejendomsadm. Energi

Omradet omfatter udgifter til el, varme, vand og vandafledning for kommunens
ejendomme. Disse udgifter er steget voldsomt i isaer 2022 hvilket ggr at det har
vaeret ngdsaget at haeve budgettet. Der er dog foretaget en del tiltag for at
senke varme og el udgifter over hele kommunen. Vi ser ud i en fremtid med
mere stabilitet pa strempriser men stadig med darligere udgangspunkt end fgr
2021. 1 Kommunen laves der flere tiltag for at mindske forbruget og spare bade
gkonomi og klimaaftryk.

Natur

Omradet deekker udgifter vedrgrende udarbejdelse af vandplaner samt udgifter
til naturforvaltning og drift af Sybergland. Derudover findes der her udgifter til
Natura 2000 og vandlgbsvasen. Omradet omfatter ogsa projekt Better BirdLIFE
der er medfinansieret af EU, samt midler afsat til klima-, baeredygtighed- og bio-
diversitet.

Miljg
Omradet daekker bl.a. udgifter vedrgrende indsatsplanlaegning, skadedyrsbe-
keempelse og miljgbeskyttelse.
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Sammenfatning af eendringer til budget 2024-27

| nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige reduktioner og de tekniske-
og lovmaessige andringer, som sammen kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Budgetudvidelser:

Energiudgifter er blevet tilfgrt 3,3 mio. kr. ekstra grundet de stigende priser. Li-
geledes er vintertjeneste justeret med 3,7 mio. kr. Dette skyldes en ny EU lov-
givning som ggr det dyrere for kommuner og regioner at vedligeholde vejene i
hele landet.

Reduktioner:
Det er blevet besluttet at der skal spares 0,5 mio. kr. pa puljen der omhandler
klimatiltag.

Ligeledes er det blevet besluttet at natur skal stoppe vedligehold af sybergland
samt en mindre reducering i midler til naturforvaltningsprojekter.

Tekniske- og lovmaessige &ndringer:

Der vil vaere en besparelse pa 3,5 mio. kr. pa energikontoen til forbrug af vand
varme og El.

Ligeledes er det besluttet at satse pa mere systematisk ledelse af energi i Kerte-
minde kommune. Dette er med henblik pa en lavere udgift samt et lavere klima-
aftryk.

Det er blevet besluttet at flytte 3 mio. kr. fra vedligehold af ejendomme ovre ved
PTU til energioptimering af ejendomme under KBU. Investeringen i optimerin-
gen af ejendomme vil betyder at der kommer flere midler som kan bruges i sam-
spil med den nye energibaserede ledelse saledes at kommunen bedst muligt kan
effektivisere deres ejendomsportefglje saledes den bliver mere klimaneutral.

Tabel 45 - Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24PL  24PL 24PL  24PL
Udvidelser 0 0 0 0
Reduktioner -600 -600 -600 -600
12. KBU Pulje reduktion -500 -500 -500 -500
13. Sybergland og Naturforvaltning -100 -100 -100 -100
Tekniske- og lovmaessige aendringer -889 -1.414 -1.939 -964
60. Energibaseret ledelse -525 -1.050 -1.575 -1.575
66. Energibaseret ledelse 0 0 0 975
181. Udvidet producentan-
svar for filtre til tobaksvarer 136 136 136 136
186. Reduktion i energikonto -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
231. Energioptimering af
ejendomme fra PT til KB 3.000 3.000 3.000 3.000
Politikomradet i alt -1.489 -2.014 -2.539 -1.564
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@konomiudvalget varetager opgaver inden for de to politikomrader; Politisk or-
ganisation, Beredskab og Landsbyudvikling og Tveergdende administration.

Politikomraderne under udvalget
Politikomradet Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling deekker ud-

gifter til partitilskud, byradets drift og vederlag, pension til tidligere borgmestre,
politiske udvalg, kommissioner, rad og naevn, afholdelse af valg, beredskab isaer
driftsbidrag til Beredskab Fyn, borgerradgiver og landsbyudvikling.

Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsarene, viser en stigning
fra 2023 til 2024 og i forhold til 2024 et fald i overslagsarene.

De samlede nettodriftsudgifter udggr 209,924 mio. kr. i 2024. Udgifterne forde-
ler sig med 15,023 mio. kr. til Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvik-
ling og 194,901 mio. kr. til Tveergdende administration.

Tabel 46 - Driftsbudget
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027

Politikomrdder 23PL  24PL 24PL 24PL 24PL

Politisk organisation, Bered-
s 14.648 15.023 15.735 15.934 15.734
skab og Landsbyudvikling

Tveergaende administration 192.560 194.901 177.792 178.938 177.963

Udvalget i alt 207.208 209.924 193.527 194.872 193.697

Figur 16 - Diagram over driftsbudget 2023-2027
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Figur 17 - Procentfordeling over driftsbudget 2024
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POLITISK ORGANISATION OG BEREDSKAB

Politiske mal og udviklingstendenser
De overordnede forudseetninger for den politiske organisation er beskrevet i Sty-
relsesvedtaegt for Kerteminde Kommune.

Byradet i Kerteminde har 25 medlemmer. Der er en borgmester og en fgrste og
en anden viceborgmester, der er nedsat et @konomiudvalg, 7 fagudvalg og gv-
rige udvalg f.eks. Folkeoplysningsudvalget, som varetager opgaver jf. styrelses-
vedtaegten.

For beredskabet udarbejdes der beredskabsplaner som fastlaegger rammerne.

Borgerradgiveren skal styrke dialogen mellem borgere og kommunen og kan
hjeelpe med at navigere i det kommunale system. Borgerradgiveren er uaf-
haengig af kommunens forvaltninger og fungerer som klageinstans, tilsynsmyn-
dighed og intern konsulent i kommunen.

Landsbyudvikling er beskrevet og udfgres i henhold til Landsbypolitik 2023 —
2026.

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar viser et stigende bud-
get fra 2024 i forhold til 2023 pa det samlede politikomrade.

Faelles formal

Indeholder udgifter til partitilskud, som pa grundlag af afgivne stemme jf. sene-
ste afholdte valg i november 2021 og udmelding fra ministeriet om belgbssats,
udbetales arligt til de politiske partier, der er af sat 117.000 kr. pr. ar hertil.

Tabel 4719 — Politikomrdadet bevillinger

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Med overfarselsadgang 14.648 15.023 15.735 15934 15.734
Feelles formal 110 117 117 117 117
Byrad 7.837 7.944 7.945 8.144 7.944
Politiske udvalg 153 168 168 168 168
Kommissioner, rad og navn 484 511 511 511 511
Valg 581 633 634 634 634
Beredskab 5169 5276 5276 5276 5.276
Borgerradgiver 0 60 770 770 770
Landsbyudvikling 314 314 314 314 314
Politikomradet i alt 14648 15.023 15.735 15934 15.734
Byrad

Indeholder udgifter til vederlag til borgmester, 1. viceborgme-
ster, 7 udvalgsfor-maend og 24 byradsmedlemmer og tillaegs-
vederlag - i alt er der afsat 5,599 mio.kr. pr. ar.

Fgrste viceborgmester oppebaerer et vederlag pa 8%, formand
for et fagudvalg 15%, menigt medlem af gkonomiudvalg og fag-
udvalg 1,7% og formanden for Bgrn og Ungeudvalget §18 og
Folkeoplysningsudvalget hver 5% af borgmester- vederlaget.

Til byradets gvrige drift m.v. er der afsat 589.000 kr., til semi-
narer 217.000 kr. og KL Topmgde 27.000 kr. pr. ar.

Der skal i november 2025 afholdes valg til byradet — evt. afledt
heraf er der i 2026 afsat 200.000 kr. i 2026 til efterlgn til borg-
mester og udvalgsformaend.

Under omradet afholdes ogsa pensionsudgifter til 7 tidligere
borgmestre/enker i alt 1,512 mio. kr. pr. ar.
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Politiske udvalg

Her er der til @konomiudvalget afsat 91.000 kr. - heraf 69.000 kr. til Folkemgdet
pa Bornholm og til de 7 fagudvalg er der afsat 11.000 kr. pr. udvalg til uddan-
nelse/arrangementer m.v.

Kommissioner, rad og navn
Indeholder udgifter/indtaegter til driften af de nedsaette rad, naevn og udvalg.

Der er pr. ar afsat 511.000 kr. til: Beboerklagenaevn 40.000 kr., Bevillingsnavn
17.000 kr., Bgrn og Ungeudvalget 9.000 kr., Baeredygtighedsrad 72.000 kr., Fol-
keoplysningsudvalg 64.000 kr., Handicaprad 55.000 kr., Hegnssyn 10.000 kr.,
Huslejenaevn 97.000 kr. , Seniorrad 113.000 kr. og til Udsatterad 34.000 kr.
Valg

Her afholdes udgifter til Kommunalvalg, Seniorradsvalg, Folketingsvalg og EU-
valg. Der skal i 2024 afholdes EU-valg, i 2025 valg til Byrad og Seniorrad og
senest i 2026 folketingsvalg. Der er afsat 0,633mio.kr. pr. ar.

Der er fra 2023 budgetteret med en besparelse pa udgifter til valgdizeter. En
forudsaetning for at besparelsen opnas er, at flere politikere og borgere kan og
vil veere tilforordnede til valg, sa brug af administrativt personale kan reduce-
res.

Beredskab

Beredskab Fyn er etableret pr. 1. januar 2016 som et § 60 selskab. Kerteminde
Kommune er med i selskabet sammen med Assens, Faaborg-Midtfyn, Langeland,
Nordfyn, Nyborg, Odense, Svendborg og Zr@. Der betales et arligt driftsbidrag
til selskabet. Der blev i 2019 lavet vedtaegtsaendring, hvori indgik zendring af for-
delingsngglen til indbyggertal pr. 1.1 dret fgr budgetaret som grundlag for for-
deling af udgifterne imellem ejerkommunerne. £ndringen betgd en lavere arlig
udgift for Kerteminde Kommune pa ca. 1,1 mio. kr.

Beredskab Fyns budget fra 2024 er beregnet pa grundlag af indbyggertal pr.
1.1.2023 og fremskrevet med KL's pris- og Ignfremskrivninger pr. marts 2023
svarende til en regulering pa 5,0 %. Kerteminde Kommunes andel af indbyggertal
er 23.991 og bidraget udggr 5,380 mio. kr. i 2024. Herudover er der vedtaget en
effektivisering pa 2% svarende til en reduktion pa 108.000. kr. pr. ar. sa det samlede
budget som er afsat til Beredskab Fyn er pa 5,273 mio. kr. pr. ar.

Det afsatte budget daekker drifts bidrag og IT- og telefoni til
Beredskab Fyn samtforsikringer og renovationsudgifter pa
3.000 kr. vedrgrende Grgnvej 9 i Lange- skov.

Landsbyudvikling

Her afholdes udgifter til Landsbypulje og tilskud til Landsby-
rad. Der er afsat 0,3 mio. kr. pr. ar i henhold til budgetaftalen
for 2022 -2025 i Landsbypuljen som dels daekker ”landsby-
makeover” og dels en arlig tildeling af borgerstyrede bud-get-
ter til skiftende lokalomrader. Landsbyradet involveres i at ud-
arbejde en kon-kret model. Til Landsbyradet er der afsat et ar-
ligt tilskud pa 14.000 kr.

Borgerradgiver

Her afholdes udgifter til borgerradgiverfunktionen som er an-
sat under Byradet.| perioden 2022 — 2024 er udgiften finansie-
ret via arligt tilskud fra Bolig og Plan-styrelsen. Der er afsat
0,770 mio. kr. deekkende lgn og gvrige udgifter pr. ar og til-
skud pd 0,710 mio. kr. pr. ar i 2024. Tilskuddet forudszetter, at
bor- gerradgivningen efterlever tilskudsgrundlaget. Da tilskud-
det bortfalder fra 2025er det herefter en ren kommunal ud-
gift.
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SAMMENFATNING AF £NDRINGER TIL BUDGET 2024-27

Budgetudvidelser
Som det fremgar af tabellen nedenfor er der ikke vedtaget udvidelse i budget
2024 til 2027.

Budgetreduktioner

Som det fremgar af tabellen nedenfor er udgiften til Beredskab Fyn redu-
ceret med 108.000 kr. pr. ar fra 2024 afledt af et gnske om effektivisering pa
2% reduktion pa faelles fynske aktiviteter.

Tekniske korrektioner

Som det fremgar af tabellen nedenfor er der indarbejdet tekniske reduktioner
for samlet 432.000 kr. i2024, 495.000 kr. i 2025, 294.000 kr. i 2026 og 494.000
kr.i2027. Reduktionerne skyldes tilpasning af basisbudget i forhold til aftaler og
beslutninger der er sket pa Beredskab, Landsudvikling, pa borgerradgiver er der
tale normal tilpasning af basisbudgettet i forhold til pris- og lgnskrivning og pa
politisk organisation er der tale om tilpasning af budgetomraderne vederlag,
bortfald af 1 pensionsudbetaling og at der i 2026 er afsat 200.000 kr. til eventuel
udgifter til efterlgn afledt af byradsvalget i november 2025.

Tabel 48 - Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24 PL 24 PL 24 PL 24 PL
Udvidelser 0 0 0 0
Reduktioner -108 -108 -108 -108
217. Reduktion pa 2 pct. i tilskud til fael-
les fynske aktiviteter - Beredskab -108 -108 -108 -108
Tekniske- og lovmaessige eendringer -432 -495 -294 -494
79. Beredskab Fyn - Driftsbidrag 955 55 955 955
1.L ikling til ing af basis-
81. Landsbyudvikling tilretning af basis 91 21 21 21
budget
2. B adgi il i f is-
8 orgerradgive tilretning af basis 74 1 1 1
budget
. Politisk isation til ing af ba-
8.3 olitisk organisation tilretning af ba 530 230 30 230
sisbudget
Politikomradet i alt -540 -603 -402 -602
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Politiske mal og udviklingstendenser
Politikomradet Tvaergaende Administration arbejder ud fra nedenstaende poli-
tikker og principper:

- @konomiske politik

- Informationssikkerhedspolitik
- Persondatapolitik

- Udbudspolitik

- Indkgbspolitik

- Finansiel strategi

- Principper for gkonomistyring
- Opkreevningspolitik

Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 2023 og 2024 samt overslagsar 2025 til 2027 afspejler
et hgjere budget i 2024 end 2023 og fra 2025 et laverebudget end 2023 pa det
samlede politikomrade.

Som det fremgar af nedenstaende tabel er der iszer tale om lavere budget pa
budgetomrade generellereserver, hvor der ikke er afsat i budget i arene 2025 til
2027.

Tabel 4920 - Politikomrdadets bevillingsramme

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027
23 PL 24 PL 24 PL 24 PL 24 PL

Med overfgrselsadgang 192.454 194.791 177.682 178.828 177.853

Administrationsbygninger -762 -828 -828 -828 -828

Sekretariat og forvaltninger 142.758 141.584 141.459 141.711 141.711

Feelles IT-ramme 20.387 20.778 20.779 20918 20918

Administrationsbidrag 6.103 6.042 6.042 6.042 6.042

Tjenestemandspension tidl.

ansatte 6.230 4.457 4.457 4457  4.457

Risikostyring/interne forsik-

ringspuljer 4,513 4.896 4.896 4896  4.896

Feelles tveergdende organisa-

tion 8.256 5.362 877 1.632 657

Generelle reserver 4,969 12.500 0 0 0

Uden overfgrselsadgang 106 110 110 110 110

Tjenestemandspension tidl.

ansatte 106 110 110 110 110

Politikomradet i alt 192.560 194.901 177.792 178.938 177.963

Administrationsbygninger
Omradet daekker administrationslokaliteterne, Kultur- og Administrationscenter

i Munkebo, pa Strandgarden i Kerteminde og radhuset i Kerteminde. Pa dette
budgetomrade er der afsat budget til renovation, forsikringer, renggringsartikler
og inventar/materialer og indtaegt fra fordeling af forbrugsudgifter til Munkebo
bibliotek og Kultursalen pa 0,830 mio. kr. og negativt budget pa 0,270 mio. kr.
afledt af flytning af renggringsbudget til andet budgetomrade fra 2022, en ud-
fordring som der skal findes Igsning pa i og fra 2023. Der er afsat netto -0,828
mio. kr. pr. ar, hvilket er mindre end i oprindeligt budget 2023.

Budgetter vedrgrende indvendig og udvendig vedligeholdelse og fra 2022 ud-
gifter til renggring administreres under Plan- og Teknikudvalget og pasning og
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vedligeholdelse af udvendige arealer og el, varme, vand og vandafledning ad-
ministreres under Klima og Baeredygtighedsudvalget og indgar dermed ikke un-
der dette politikomrade.

Sekretariat og forvaltninger

Her er afsat budget daekkende udgifter/indtaegter vedr. drift af den centrale ad-
ministrative organisation, som omfatter 3 direktgrer - herunder de 5 afdelinger
som er Erhverv og Arbejdsmarked, Kultur, Fritid og Faciliteter, @konomi, Admi-
nistrationsservice og IT & Digitalisering, Bgrn, Unge og Uddannelse og Zldre-,
Handicap- og Sundhed og 1 stab som er Ledelsessekretariatet.

Som det fremgar af tabellen er der tale et fald fra oprindeligt budget 2023, som
udover alm. pris- og Ignfremskrivning primaert iszer skyldes nedlaeggelse af ad-
ministrative stillinger. Der er afsat 141,584 mio. kr. i 2024 og 141,459 mio. kr. i
2025 og 141,711 mio. kr. pr. ar fra 2026.

Feelles It-ramme

Omradet daekker feelles IT ekskl. personaleudgifter til IT-afdelingen. Feelles IT
omfatter udgifter til server- og netvaerksdrift, betalinger og licenser til en raekke
feelles it-Igsninger, telefoni og drift af servicedisk. Budget er reduceret med 1
mio. pr. ar fra 2024 som udmgntes i nedlzeggelse og opsigelser af AppWriter,
nedlaeggelse af gaestenettet, nedjustering af pulje til etablering af central ad-
gangsstyring, standardisering af telefoni og justering af office-licenser. Der er af-
sat 20,778 mio. kr. pr. ar. i 2024 — 2025 og 20,918 mio. kr. pr. ar fra 2026.
Administrationsbidrag

Her afholdes kommunens udgifter til administrationsbidrag til andre myndighe-
der. Der er afsat 5,782 mio. kr. pr. ar til Udbetaling Danmark og til Seniorpensi-
onsenhed 0,260 mio. kr. pr. ar. | alt er der afsat 6,042 mio. kr. pr. ar.

Tjenestemandspension tidl. Ansatte

Her afholdes udgifter til at deekke kommunens udgifter til pensionerede tjene-
stemeaend i den centrale administration. Kommunen er genforsikret for forpligti-
gelsen, men forsikringssummen daekker ikke hele udgiften. Der er afsat 4,457
mio. kr. pr. ar.

Budgettet er reduceret i forhold til oprindeligt 2023, hvilket skyldes at udgiften
til indbetaling af forsikringspraemier til tjenestemaend i arbejder er reduceret
med 0,834 mio. kr. arligt og der er indregnet 2 mio. kr. arligt i gget udbetaling
fra Sampension vedrgrende pensionsudbetalinger til tidligere ansatte tjeneste-
maend.

Risikostyring og interne forsikringspuljer

Her afholdes der udgifter til forsikringsmaegler, centrale forsikringer og admini
strationsgebyrer til henholdsvis Arbejdsskadestyrelsen og Ankestyrelsen vedr.
arbejdsskadesager.

Der er indgaet samarbejdsaftaler med et forsikringsmaeglerfirma om aktuarbe-
regning, delvis behandling af ansvars- og arbejdsskader og varetagelse af kom-
munens interesser overfor forsikringsselskaberne.

Kerteminde Kommune har siden 1. januar 2007 veeret selvforsikrende pa en
reekke omrader, herunder ansvars- og arbejdsskadeomrader. Endvidere har
kommunen pa gvrige forsikringsomrader pataget sig en stgrre selvrisiko, og der-
med opnaet en lavere praemie.

Der er afsat budget pa 1,103 mio. kr. pr. ar. til driftsudgifter til risikostyring. Her
udover er der iseer afsat puljer pa i alt 3,793 mio. kr. pr. ar deekkende, arbejds-
skader pa 2,887 mio. kr., arbejdsmiljgtiltag pa 0,168 mio. kr., forebyggende for
anstaltninger pa 0,382 mio. kr. og gvrige forsikringsskader pa 0,491 mio. kr. | alt
et budget pa 4,896 mio. kr. pr. ar.

Feelles tveergdende organisation

Her afholdes en raekke centrale puljer, ordninger og besparelser, som daekker
bredt, og som udmgntes/budgetomplaceres til andre politikomrader i Igbet af
aret. Der er afsat budget til:
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Her afholdes en raekke centrale puljer, ordninger og besparelser, som deekker Tjenestemandspension tidl. ansatte — uden overfgrselsadgang

bredt, og som udmegntes/budgetomplaceres til andre politikomrader i Igbet af Her afholdes der udgifter til at deekke kommunens udgifter til pensionerede tje-
aret. | forhold til oprindeligt budget 2023 er budgettet reduceret p3 iszr pul- nestemaend i tidligere kommunale forsyningsvirksomheder. Der er afsat 0,110
jerne Tveergdende uddannelsespulje, Trivsels- og velfeerdspuljen og Psykoogisk mio. kr. pr. &r.

radgivning. Der er afsat 5,362 mio. kr. i 2024 til:
- Arbejdsmiljgindsatser pa 0,419 mio. kr. pr. ar

- Barselspulje som er lovpligtig — der ydes lovens minimum refu-
sion pa 80%. Her er afsat 4,083 mio. kr. pr. ar.

- Pulje til diverse undersggelser og analyser pa 0,113 mio. kr. pr.
ar
- Effektivisering af kommunens indkgb pa 0,289 mio. kr. pr. ar

- Feelles redningsabonnement vedrgrende opsamling og bort-
skaffelse af dgde dyr der er afsat 0,039 mio. kr. pr. ar.

- Jubileeumsgratiale til medarbejdere ved 25, 40 og 50 ars jubi-
leeum pa 0,157 mio. kr. pr. ar.

- Lgn - Akut lokalpulje som afsaettes jf. overenskomstaftaler og
som skal

anvendes lokalt pa 0,052 mio. kr. pr. ar.

Generelle reserver
Her er afsat robusthedsvaern pa 5 mio. kr. som skaber robusthed i budgettet og
giver budget til uforudsete budgetoverskridelser, sa de ikke pavirker kassen og
regnskabsveaern pa 7,5 mio. kr. som Igfter serviceudgifterne teettere pa servicer-
ammen, De i alt 12,5 mio. kr. modsvares af samme be Igb som indtaegt pa ba-
lancekonto pa kt. 8.
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Sammenfatning af aendringer til budget 2024-27

Budgetudvidelser
Som det fremgar af tabellen nedenfor er der afsat 5 mio. kr. til robusthedsvaern
og 7,5 mio. kr. til regnskabsveern i 2024. ???

Budgetreduktioner

Som det fremgar af tabellen nedenfor er der vedtaget reduktioner, heraf 1 mio.
kr. pr. ar pa personalepuljer som har reduceret budget til tveergaende uddan-
nelse, trivsel og velfeerd og psykologisk radgivning , 3,4 mio. kr. pr. ar har redu-
ceret antallet af stillinger med 6, It-rammen er reduceret med 1 mio. kr. ? pr. ar
som udmgntes i nedlaeggelse og opsigelse af puljer og It-Igsninger, der er ra
2025 budgetteret med rammereduktion pa 2,6 mio. kr. arligt som skal udmgntes
til politikomraderne og budget til trivselsundersggelser er reduceret sa der nu
skal udarbejdes trivselsundersggelser hvert 3. ar, naeste ar bliver sa i 2026.

Tekniske korrektioner

Som det fremgar af tabellen nedenfor er der indarbejdet tekniske endringer pa
netto reduktioner for 1,916 mio. kr. 2024 og 1,480 mio. kr. i 2025, -0,566i 2026
og 1,541 mio. kr. i 2027. Der er indarbejdet budgetomplaceringer dekkende
energibaseret ledelse — indhentning i arene 2024 til 2026 og 0,6 mio. kr. i 2027
til ?. Der er indarbejdet tekniske korrektioner daekkende stgttesagsgebyr vedr.
Kerteminde radhus med indtaegt pa 0,223 mio. kr. i 2024 og indtaegt pa 0,250
mio. kr. vedrgrende Handvarkervej i Langeskov i 2025. Udgiften til administra-
tionsbidrag til Udbetaling Danmark forventes lavere sa budgettet er reduceret
med 0,4 mio. kr. arligt, udgiften til indbetaling af forsikringspraemier til tjene-
stemand i arbejder er reduceret med 0,834 mio. kr. arligt og der er indregnet
2 mio. kr. arligt i gget udbetaling fra Sampension vedrgrende pensionsudbeta-
linger til tidligere ansatte tjenestemaend. Herudover er der afsat 20 t. kr. arlig
fra 2024 til felleskommunal Klimaindsats Syddanmark engagement.

Tabel 50 - Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
24PL  24PL  24PL  24PL
Udvidelser 12.500 0 0 0
223. Robusthedsvaern 5.000 0 0 0
224. Regnskabsvaern 7.500 0 0 0
Reduktioner -5.400 -8.230 -8.000 -8.000
61. Reduktion af personalepuljer -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
2. Nedl | f admini-
Stratividsfiﬁiz:re af ad 3400 -3.400 -3.400 -3.400
63. Reduktion af IT-rammen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
icl);Rammereduktion 2025 - 0 2600 -2.600 -2.600
222. Trivselsunder Ise fra hvert 2.
ar til hverstess.lgrde sosee fra er 0 230 0 0
Tekniske- og lovmeessige aendringer -1.916 -1.480 -566 -1.541
Budgetneutrale omplaceringer 525 1.050 1.575 600
Tekniske korrektioner -3491 -3.516 -3.266 -3.266
Lov- og Cirkuleereprogram 1.050 986 1.125 1.125
Politikomradet i alt 5.184 2790 -8566 -9.541
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Lov- og Cirkulzereprogrammet

Der er indarbejdet DUT- kompensationen som Kerteminde kommune modta-
ger vedrgrende faelleskommunalt digitaliseringsprogram fra 2026 med 139 t.
kr., til MitID support i borgerservice er der i 2024 indarbejdet 64 t. kr., til ny
barnets lov er der fra 2024 indarbejdet 1,434 mio. kr. arligt og vedrgrende
det feelles kommunale ejendomsstamregister ? er budgettet reduceret med
448 t. kr. arligt fra 2024.
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Anlzegsprojekte

Inwesteringsoversigt - 2024-2027

r

Furige anlkmg:
| | 204 2004 2026 2026 2028 2026 227 e
eriag| o Bud
“Fadighecebelst frigheet v. 2. beh. af budgettst 09.12.2023 P fLaeercs peiser| P (Liteerc pricer] P fLaeence peicen| F1 [Libande F1 [Letande P [Latande pricen) F1 [Letende F1
000 k. 1000 k. 000 k. 000 00 b 000 b 000 b 000 b
Eavilingeprogram [ [ u| [ u
20255+ Opfpreise af pavillioner ved Kulturhus Fjorden 700 [ 600 [ of [
00321 Langeskow Skole. nyt tag mellemtrin o o o [] ol of
00334 Renovw. Faglokaler etape 2 o stletikbaner o o 5.000| L] of 0|
00338 Tiloyzring Nymarkshallen 0 0 2.000 [] ol of
00346 Kapacitetsudnyttelse Nymarken o o o L] of 0|
a03a7* Udsiifin. tzg Mymarksskolen {over fyzikiokale] 610| 0 [ [] ol of
00348 Renaovw. 6 tage Mymarksskalen o o 6.350| L] of 0|
90352 Dagtilbud Marsiew o o o (] 0 0|
DE’Ibud. udrhnn-elseaE Lnge unlﬂ [Resultst 1310 0| 13 950 L] | 0|
90335+ Tilbygning tandplejen, Langeskov 2137 -620 [} [] [ &
IEdrn o8 Familie AnE Resultst 2137 -B20| 0 0 0| 0|
20037 Udvikling af havneomradet - Ndr. Havnekaj 2.950| o o (] 0 0
0128 Kloakseparering af kommunale ejendomme TF00| L] 1.000| [ 0 0|
o0z78* Opgradering = signalani=g 150| o 150 L] of 0|
ooz7o* Trafiksanering Hyrdevej 00| 0 [ [] ol of
o0312* Cylkelsti Salby-Mesinge 1.600| o o L] of 0|
20515 Hedhedsplan marinaen o L 3.000| [ [V 0|
o0322+ Omisolering af bro 12 1.000| o o L] of 0|
Q0323 Hzwnekran of servicekaj 3.200| L 0| [ [V 0|
00336* Etab. 2.5 km. cykelsti ml. Langeskow og Urup 4.235| o o L] of 0|
20354~ Kommunale hawne vedligehold 500 o S00| (] 0 0|
20355 Pulje trafiksildonrbed fopke s 1.000| o 1 .000| [ [y 0|
S0356 Skolestien Marziev 170 o o (] 0 0
20357 Infrastrukiur Langeskow o L] o [ 0 0|
Plzn og teknik, anle=g [Resultat 16.108 o 5.650| o 0 0|
o030ur Nyt plejehjem Rynkeby 20531 0 5.g00 1,680/ ol of
90345 Omibygning =f Lindhgjwe]j 2 o o o L] of 0|
o0350* Nyt plajehjem Rynkaby - boligdel 47.000| 0 26.000| [] ol of
Pleje og Sundhed, anl=g Resultat 67.531 o 35.809 -1.680 0| 0|
Q0227 Omikla=dningzrum idratshal Langeskow o L 0| [ [V 0|
20300 Langeskow Park - fonde og komm. medfinans o o o L] of 0|
Q0303 Nyt bibliotek 7.EDO| L 0| [ [V 0|
00331+ Tilsiud Fjord og Bl tilbygning inkl. parkering 2132 o 11.940| L] -3.872] 0|
o0337* Vikingeanlzg ved Ladby 500| [ o [] ol o
20339 Renow. komm. genstande Munkebo/Langeskov 300| o 100| [ [y 0|
20349 Renovw. svgmmehal MIC 7000 o E000| (] 0 0
lulh.lraE Fritad unlﬂ Resultst 17.732 it 18040 0 -3.872 0|
20037 Udvikling af havneomradet - Ndr. Havnekaj o -£.000/ o (] 0 0
0240 Andagsramme o L] o [ 0 0|
Jordforsyning U, anl=g Resultat 0| -B.000 0| 0 0| 0|
O0353 Skowrejzningzprojekt 1500 [ 775 0 [ 0|
00358 Legeplads v. Skovpavillionen o o 500 L] of 0|
Klimia e ighed, anl Resultat 1.500] 0| 1275 1] 0| 0|
@vrige anlz=g resultat 106.318| -B.B20 74814 -1.680 -3.872] 3]
Jordforsyning:
2004 2004 2026 2026 008 2028 2027 | 2027 |
Eudgetfordag| Eudgeioverciag] | Bud
P (Lpbenie priger) P [Labende prisen| 1 [Labende pricen| P [Letende prisar| F1 [Lebende prisary P [Labende prisan) F1 [Labende Fi [Lebends
A003 k. 008 k. 000 k. 000 k. 3000 b 050 b 050 b 020 b
Bavilingsprogramy u [ u| [ X | |
90053* Byzzemodning - Dalszardsve) - Rynkeby [ -330| 0 -330) [ EET
a0062* By=zernodning af B grunde Flintzger - Munkebo 654] -E00)| 0 -B00)| of of
90063* By=zermodning Vejlegirdsparien - Kerterninde 0 -3.600 0 -3.600 of of
o0065* Byzzermadrning - erbwervsoms. Langeskow Syd 500| -1.000 500| -1.000 500| -1.000
S00G6* 5alg af erhwvervsgrunde i Munkebo L] -20| o -20| o) -20)
o0067* Byzzermadring - erbvery Hincvarkervej Largeskow 450| -600)| as0| -500| as0f -500)
a0z07* Byzzermadning Dalby [ -334] o 344 of o
Jordfarsyning, anleg [Resultat 1.604| -6.684 250 -6.654 A50| 250 -1.950|
Jordforsyning resuttat 1.604| -6.684) 950 6694 3 950 -1.950|
@rige anlz=g og jordforsyning resultar 1075232 -15.504 75764 -8.374 60,000 -9.422 60.000 -1.950

77



